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Resumo
Os primeiros anos na carreira docente € um momento de grande inquietacdes e
incertezas. Esse universo pedagdgico pode deixar marcas que, possivelmente, influenciam a
decisdo pela continuidade ou desisténcia da profissdo docente, reforcando ainda a
importancia de um acompanhamento da equipe pedagogica da instituicdo de ensino. Este
trabalho adotou-se a abordagem quantitativa de pesquisa e, como metodologia, foram

utilizados o questionario como instrumentos para a coleta de dados. Considerando tamanha
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complexidade, tem por objetivo geral, determinar as Praticas de Apoio pedagdgico aos
professores iniciantes prestadas nas Escolas de Educacéo Infantil na cidade de Fortaleza —
CE no ano de 2024, as situagdes de acolhimento e acompanhamento direcionada a esses
iniciantes que atuam na Educacdo Infantil. O total de participantes foram 20, docentes
iniciantes da Educagdo Infantil, em cinco escolas. Considera-se iniciante o docente com até
03 anos de atuacdo em sala de aula. Os aportes tedricos foram: Garcia, (2010), (Imbernén F.,
1998), (Nono, 2011) dentre outros. Os resultados apontaram que s&o oferecidas aos docentes
iniciantes agdes pontuais, de acordo com as demandas vivenciadas no contexto escolar. Os
dados revelam que o acompanhamento dos docentes iniciantes € realizado
preponderantemente pelos supervisores escolares, sendo que a direcdo se envolve mais nos
aspectos administrativos concernentes a esse profissional. Porém, devido a sobrecarga de
trabalho dos supervisores escolares ndo tem a realizagdo de um acompanhamento sistematico
desses docentes, o que pode fragilizar o processo de desenvolvimento profissional do
professor iniciante.

Palavras-chave: Praticas de Apoio pedagogico, Professores iniciantes, A¢des de

apoio, acompanhamento.

Resumen
Los primeros afios de la carrera docente son una época de gran preocupacion e
incertidumbre. Este universo pedagdgico puede dejar marcas que posiblemente influyan en la
decision de continuar o abandonar la profesidén docente, reforzando ain mas la importancia
del seguimiento al equipo pedagdgico de la institucion educativa. Este trabajo adopto un
enfoque de investigacidn cuantitativa y, como metodologia, se utilizo el cuestionario como

instrumento de recoleccion de datos. Considerando tal complejidad, su objetivo general es
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determinar las Précticas de Apoyo Pedagdgico para docentes principiantes brindadas en
Escuelas de Educacion Infantil de la ciudad de Fortaleza — CE en el afio 2024, las situaciones
de acogida y seguimiento dirigidas a estos principiantes que acttan en Educacion Infantil. .
El nimero total de participantes fue de 20, profesores principiantes de Educacion Infantil, en
cinco centros educativos. Se consideran principiantes los profesores con hasta 3 afios de
experiencia en el aula. Los aportes tedricos fueron: (Garcia, 2010), (Imbernén F., 1998),
Huberman (1993), (Nono, 2011) entre otros. Los resultados mostraron que a los docentes
principiantes se les ofrecen acciones especificas, de acuerdo con las demandas vividas en el
contexto escolar. Los datos también revelan que el seguimiento de estos docentes es
realizado predominantemente por los supervisores escolares, estando la direccion mas
involucrada en los aspectos administrativos relacionados con este profesional. Sin embargo,
debido a la sobrecarga de trabajo de los supervisores escolares, no existe un seguimiento
sistematico de estos docentes, lo que puede debilitar el proceso de desarrollo profesional del
docente principiante.

Palabras - clave: Précticas de apoyo pedagdgico. Profesores principiantes. Acciones

de apoyo y seguimiento.
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Marco Introdutorio
Tema de Investigagdo
A Prética de Apoio pedagdgico aos professores iniciantes.
Titulo
A prética de apoio pedagdgico aos professores iniciantes nas escolas Infantil na
cidade de Fortaleza -CE no ano de 2024.
Linha de Investigacéo
Escola como comunidades de pratica e a aprendizagem de qualidade: Preparacédo dos
docentes.
Planejamento, Formulacéo do Problema e Perguntas de Investigacdo
Sé&o considerados professores iniciantes aqueles que se encontram em um periodo
inicial da carreira na docéncia, que pode ser até 3 anos de atuacao profissional. (Imbernon. F.
1998). O docente iniciante possui algumas caracteristicas que sao tipicas da entrada na
carreira, como o “choque de realidade”, a imprevisibilidade da sala de aula, o cotidiano das
escolas, a fragmentacéo do trabalho, e dificuldades tais como combinar ensino e gestdo em
sala que foram assinaladas por Huberman (1993) citado por Nono (2011).
O periodo inicial da carreira docente € marcado por aprendizagens que
auxiliam no processo de construcdo de sua identidade profissional, mas também é
uma fase de transicdo de estudantes a docentes, destacando-se que estes docentes
padecem também com a inseguranca e a falta de confianca em si mesmos. (Nono,
2011).
E possivel compreender que estes elementos se refletem no trabalho do professor
iniciante que lida com toda a complexidade do processo educativo ancorados apenas nos seus

conhecimentos obtidos na formacéo inicial, que dificultam a transposicao entre a realidade
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académica, que muitas vezes deixa lacunas quanto aos conhecimentos essenciais a sua

atuacdo profissional e a realidade das escolas, nas quais lidam com inimeras dificuldades e
limitacGes de sua prética.

Os docentes iniciantes s&o comumente envolvidos com frustragdes e incertezas
quanto as suas proprias competéncias e as pressdes para que estes apresentem resultados.
Sobretudo na educacdo infantil. Pensar em trabalhar com criancas na faixa etariade 0 a 5
anos, requer uma formacgdo pedagdgica adequada e bem estruturada para o desenvolvimento
e formag&o dos alunos, pois esses terdo em suas maos a grande responsabilidade de iniciacéo
do processo de desenvolvimento da crianga, servindo de suporte para a organizagéo do seu
processo de conhecimento. N&o é raro que na educacao infantil os professores sejam objeto
das expectativas dos pais quanto ao desempenho dos seus filhos, e, por isto sejam cobrados.
...a0 contrario do que ocorre em outras profissdes, ha uma falta de preocupacao pela forma
como os professores se integram no contexto escolar, e que os iniciantes na docéncia
frequentemente sdo submetidos a condi¢cdes mais dificeis de trabalho, o que pode
comprometer a construcéo do conhecimento profissional e a identificacdo com a profissao.
Assim, aponta a importancia da oferta de programas de insercédo profissional que oferecam
apoio aos professores para seu crescimento pessoal e profissional. (Coelho & Ambrosetti,
2022, p. 4)

E importante que o docente ingressante na carreira seja apoiado de forma que ele se
sinta acolhido e motivado na sua caminhada pela docéncia, pois as experiéncias vividas no
cotidiano das escolas serdo fundamentais para a construcédo de aprendizagens profissionais
que se refletem no desenvolvimento do aluno, e, consequentemente, na qualidade do ensino.

As préticas de apoio aos docentes iniciantes vao desde a recep¢do do docente até o
seu acompanhamento técnico-profissional pelos gestores e a socializacao entre professores
malis experientes, que auxiliam na adaptacdo aos variados contextos escolares e

peculiaridades dos alunos, para que desenvolvam autonomia como profissional.
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Sendo assim, politicas e programas de apoio pedagdgico a estes profissionais

iniciantes inseridos na educacéo infantil, tém sido contribuigcdo para o desenvolvimento de
competéncias profissionais. O relatorio da Organizacdo para a Cooperacdo e

Desenvolvimento Econémico (OCDE) refor¢a a importancia de que os professores
iniciantes possam participar de programas de iniciacdo estruturados. (OCDE, 2006).

S&o nas turmas mais dificeis que geralmente os professores iniciantes dao seus
primeiros passos na docéncia. E comum que os docentes recém-formados tenham suas
primeiras experiéncias de trabalho na educacéo infantil, que também é uma das maiores
demandas nas escolas publicas no municipio de Fortaleza — CE.

Geralmente os docentes estdo sobrecarregados, turmas superlotadas, ha alunos com
necessidades especificas de aprendizagem e ainda tem o0s que apresentam problemas de
comportamento. Salas estas, que nem os professores mais experientes se dispuseram a
aceitar, encarar os desafios, embora se reconheca que o docente ndo € o unico responsavel
pelo processo de ensino-aprendizagem. Diante desta realidade e problemética e complexa
surge a questdo central da investigacéo: Quais Praticas de Apoio pedagogico aos professores
iniciantes sdo prestadas nas Escolas de Educacéo Infantil na cidade de Fortaleza — CE no ano
de 2024?

Levando em conta todas a influéncias deste profissional para o desenvolvimento da
crianga, o compromisso social da educacao infantil e as competéncias requeridas aos
profissionais docentes, dentre as especificidades e as demandas formativas para as atividades
docentes, o dominio dos conteudos metodoldgicos e cientificos do seu ensino sobre as
diferentes fases do desenvolvimento humano séo essenciais.

As préticas de apoio pedagdgico aos professores iniciantes no contexto escolar,
conforme fundamentam discussdes e teorias recentes, devem orienta-los na realizacdo de suas
praticas docentes, acompanhar o professor iniciante, promover situacdes especificas para a

formac&o continuada em servigo, colaborar para a aprendizagem da docéncia e para o
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processo de seu desenvolvimento profissional. Assim, para responder a questdo central da

investigacdo foram estabelecidas as seguintes perguntas especificas:

a) Sdo realizadas acbes de acompanhamento sistematico das praticas dos docentes

iniciantes nas Escolas na Educacéo Infantil na cidade de Fortaleza — CE no ano de

20247

b) Séao promovidas situacGes especificas de formagdo continuada em servigo dos

docentes iniciantes nas Escolas na Educacédo Infantil na cidade de Fortaleza — CE no

ano de 2024?

Séo realizadas acdes de Colaboracdo para a Aprendizagem da Docéncia aos docentes
iniciantes nas Escolas na Educacéo Infantil na cidade de Fortaleza — CE no ano de

20247

Objetivos de Investigacao
Obijetivo Geral

Determinar as Praticas de Apoio pedagogico aos professores iniciantes sdo prestadas

nas Escolas de Educacdo Infantil na cidade de Fortaleza — CE no ano de 2024.

b)

Obijetivos Especificos

Apontar a¢6es de acompanhamento sistematico das praticas dos docentes iniciantes

realizadas nas Escolas na Educacéo Infantil na cidade de Fortaleza — CE no ano de

2024.

Indicar situacdes especificas de formacdo continuada em servi¢o dos docentes aos

iniciantes promovidas nas Escolas na Educacdo Infantil na cidade de Fortaleza — CE
no ano de 2024.

Indicar acbes de Colaboracédo para a Aprendizagem da Docéncia aos docentes

iniciantes realizadas nas Escolas na Educacédo Infantil na cidade de Fortaleza — CE no

ano de 2024.
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Justificativa e Viabilidade

Compreende-se que as a¢des de apoio ao professor no inicio da carreira sdo
indispensaveis, uma vez que a formacéo inicial ndo da conta das problematicas crescentes
que emergem do trabalho docente. A vivéncia com a escola coloca o professor frente a uma
série de contras. Compreende-se que as a¢des de apoio ao professor no inicio da carreira sdo
indispensaveis, uma vez que a formagdao inicial ndo da conta das problematicas crescentes
que emergem do trabalho docente.

O estudo sobre as praticas de apoio pedagogico ofertadas aos docentes iniciantes
proporciona conhecimentos a respeito da formacdo pratica ou vivencial destes professores
nas escolas de educacéo infantil, uma vez que a formacao inicial ndo reflete toda a realidade
do contexto escolar. Desta forma, aprofundar sobre estas praticas realizadas no ambito destas
escolas desperta para a institucionalizacéo de acdes de apoio pedagogico aos docentes
iniciantes, que destaca aspectos relevantes da investigacdo proposta nos ambitos social,

pratica e académica.

Relevéancia Social
A docéncia é uma profissdo de grande importancia social, pois € por meio dela
que se formam profissionais de varios campos e diversas areas de atuacdo. Nesse sentido, ter
politicas publicas e iniciativas institucionais que fortalecam a atratividade da carreira docente
e 0 acompanhamento dessa carreira nos primeiros anos de atuacao € essencial.

Entende-se que no inicio de carreira do professor sdo maltiplos os desafios que se
enfrentam no exercicio da profissdo, que remetem a relevancia do processo de
desenvolvimento profissional para a pratica pedagdgica do professor, pois, 0s primeiros anos
de profissdo sdo decisivos na estruturacdo da pratica profissional e podem ocasionar o
estabelecimento de rotinas e planejamentos sobre a atividade de ensino que acompanharao o

professor ao longo de sua carreira.
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Sendo assim, é de grande relevancia social, pois pode resultar em melhoria de

condicdes de trabalho dos referidos professores e, consequentemente, em ganhos para o

desenvolvimento integral das criangas dessas instituicoes.

Relevancia Pratica

Dessa forma, os resultados obtidos poderdo ser utilizados como forma de reflexéao
acerca do trabalho desenvolvido nessa etapa educacional, além de contribuir para a melhoria
das praticas docentes visando uma educacdo de qualidade, para que as criangas possam
desenvolver aprendizagem de maneira satisfatoria, sendo concebidas como um seres que
pensam e que tém aspiracdes, sendo valorizadas sua identidade e perspectivas, cumprindo de
fato a funcéo sociopolitica e pedagdgica atribuidas a essa etapa da educacéo basica,

Assim, acredita-se que para a concretizacdo de uma pratica docente dindmica, €
necessario que o educador procure refletir sobre o seu fazer pedagdgico baseado em

fundamentos teoricos que auxiliardo na organizacdo do seu trabalho na sala de aula.

Relevéancia Académica

Esta pesquisa se faz importante para 0 campo académico por investigar o0 apoio
pedagdgico para a formacéo do professor iniciante em Educacao Infantil, sendo essencial
para a pesquisa cientifica, pois € por meio dela que a pesquisadora lanca olhar investigativo
para o objeto de estudo em questdo, fazendo isso ancorada nos objetivos da pesquisa. E € na
combinacdo entre teoria e pratica, que se faz um professor pesquisador reflexivo, capaz de
investigar a sua pratica pedagogica.

Viabilidade

O estudo torna-se viavel; porque se buscara previamente as devidas instancias legais
(Como a Coordenadoria de Educacao Infantil de Fortaleza, ligada a Secretaria de Educacao
desse municipio) para autorizar a realizacdo da pesquisa e pelo fato de se contar com o

suporte das redes sociais, 0 que hoje corresponde a um excelente veiculo de comunicagdo
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para difundir também pesquisas cientificas e motivar a participacdo das pessoas. O fato de as

instituicGes se encontrarem na zona urbana da cidade na qual a pesquisadora reside também
torna a pesquisa vidvel e, ainda, a atuacdo dos profissionais que fardo parte da pesquisa na
Educacéo Infantil provavelmente também traz viabilidade para o desenvolvimento da
investigagdo, pois geralmente os profissionais que trabalham com criancas dessa faixa etéria
sdo mais acessiveis para colaborar em pesquisas, pelo fato de ndo necessitarem se deslocar
para outras instituicdes, como acontece em outros niveis educacionais.

A disponibilidade de recursos financeiros, humanos e materiais serdo suficientes,
pois a pesquisadora utilizara recursos proprios. Além disso, o acesso a fontes bibliograficas
que ddo embasamento tedrico a investigacdo, por meio de acervo bibliografico pessoal da
pesquisadora e acesso ao Portal de Periodicos da Coordenacdo de Aperfeicoamento de

Pessoal de Nivel Superior (CAPES) e a Biblioteca Digital Brasileira de Teses e
Dissertacdes (BDTD), Google Académico, Scielo e outros materiais necessarios para esta

producdo académica.

Marco Tebrico

Antecedentes de Investigacao

No ano de 2021, Silva, S.S., realizou pela coordenacao do programa de pos-
graduacdo na educacao brasileira da Pontificia Universidade Catolica de Sdo Paulo, como
requisito para obtengdo do titulo de Mestre em Educagao, a pesquisa intitulada: “Professores
iniciantes na educacdo infantil: Desafios e possibilidades de enfrentamento em uma Rede
Municipal de Ensino” (Silva, 2021).

A investigacdo teve como objetivo identificar quais os desafios que os professores

iniciantes que atuam com criangas de trés a cinco anos de idade na Educacéo Infantil
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encontram na sua iniciacdo docente, como também identificar quais sdo as possibilidades de

que dispdem para o enfrentamento destas questdes. A partir do objetivo geral, desdobraram-
se 0s seguintes objetivos especificos: conhecer como se dé o ingresso dos professores
iniciantes na educagéo infantil da rede municipal de ensino pesquisada; identificar quais séo
os desafios e dificuldades enfrentadas no inicio da docéncia na educacg&o infantil, analisar
qual a percepcao do professor sobre as possibilidades de apoio no inicio da docéncia e
discutir com as professoras iniciantes as possibilidades de enfrentamento dos desafios.

Esta pesquisa é de abordagem qualitativa. Os sujeitos da pesquisa foram quatro
professoras que atuam na Educacdo Infantil com menos de cinco anos na carreira docente. A
coleta de dados foi realizada por meio de Grupo de Discussao. Para a analise, utilizou-se a
metodologia Anélise de Prosa formulada por André (1983). Dentre os resultados, destaca-se
que a formacao inicial recebida pelas iniciantes se mostra insuficiente em relacéo a
necessidade de pratica com criancas, bem como as contradigdes entre o entusiasmo com a
docéncia e a insatisfacdo com as condicdes de trabalho. Os dados apresentaram, ainda que a
colaboracéo entre os pares como a principal estratégia para sobrevivéncia na carreira e para o
enfrentamento dos principais desafios apontados na iniciacdo docente.

Concluiu-se que os desafios encontrados pelos professores iniciantes sdo diversos e
intrinsecos da sua realidade escolar e que a superacao para estes acontece, muitas vezes, por
meio do apoio entre 0s pares.

No ano de 2020, Barbosa, M. R., realizou pela coordenac¢édo do programa de pos-
graduacdo na educacao brasileira pela Universidade de Taubaté- SP, como requisito para
obtengao do titulo de Mestre em Educagao, a pesquisa intitulada: “Professores iniciantes na
educacdo infantil: acolhida e acompanhamento” (Barbosa, 2020)

A investigacao teve como objetivos conhecer como se deu a inser¢do desses

professores na carreira docente; reconhecer o que contribuiu para o seu desenvolvimento



A PRATICA DE APOIO PEDAGOGICO AOS DOCENTES INICIANTES 12
profissional; identificar as situacOes geradoras de apoio e acompanhamento dos professores

iniciantes e analisar como ocorreu a sua experiéncia docente.

Adotou-se a abordagem qualitativa e, como instrumentos para a coleta de dados foram
utilizados o questionario e o grupo focal. Com o prop6sito de compreender a complexidade
do pensamento docente no inicio da carreira. Os participantes da pesquisa foram 37
professores iniciantes na etapa da Educacéo Infantil, com até trés anos de atividade docente
no municipio do Vale do Paraiba.

Os resultados da pesquisa revelaram que, durante a insercdo profissional, as
professoras participantes da investigacao vivenciaram momentos de desafios e dificuldades.
Os relatos trouxeram a tona temas como: graduacao fragmentada, ndo atendendo a
complexidade da pratica docente; primeiros anos da profissdo marcados pela necessidade de
acolhimento e acompanhamento; revelaram, ainda, que a Secretaria de Educagéo nao oferece
atendimento especifico para professores iniciantes e que os horarios de trabalhos pedagogicos
coletivos (HTPCs), reunides realizadas semanalmente nas escolas, poderiam ser melhor
aproveitados, dispondo de momentos destinados para atendimento aos iniciantes, com
propostas de reflexdo com os pares. O ponto alto nessa pesquisa foi a elaboracdo de um plano
de formacdo especifico, com ac¢Ges para minimizar as dificuldades e contribuir para o
desenvolvimento profissional do professor em inicio de carreira.

Bases Tedricas

Praticas de Apoio pedagogico aos professores iniciantes na Educacéo Infantil.

Na educacdo infantil os professores iniciantes por ndo terem uma vivéncia com o
ambiente escolar, chegam nas creches com pouca habilidade para lidar com as criangas, se
deparando com um ambiente dificil de lidar e com varios tipos de comportamento que exige

desse profissional paciéncia e muita calma para conseguir lidar com criangas com varios
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tipos de comportamentos, que requer desse profissional competéncia e agilidade para

realizar um trabalho que traga os resultados cobrados pela equipe pedagogica.

Dessa forma, esse professor precisa ter um acompanhamento pedagdgico capaz de
fornecer suporte a seu trabalho para que a inseguranca ndo venha prejudicar no seu
desempenho com as criangas, mas que possa receber esse suporte e apoio por parte da
coordenacao para que possa suprir seus medos e sentir capaz de realizar um trabalho com
seguranca, competéncia e aprendizado, para que assim possa aprender e fazer a diferenca no
seu trabalho trazendo os resultados esperados e as dificuldades possa ser superadas durante
esse processo arduo de experiéncia e praticas realizadas com o apoio pedagogico a esses
profissionais iniciantes.

No inicio de carreira do professor s&o multiplos os desafios que se enfrentam no
exercicio da profissdo, que remetem a relevancia do processo de desenvolvimento
profissional para a préatica pedagogica do professor, pois, 0s primeiros anos de profissdo sao
decisivos na estruturacdo da pratica profissional e podem ocasionar o estabelecimento de
rotinas e planejamentos sobre a atividade de ensino que acompanhardo o professor ao longo
de sua carreira.

O periodo de adaptacéo do professor a sua profissdo requer investimentos tanto da
formacado inicial desses professores quanto da instituicdo que os acolhe como profissionais,
havendo, portanto, a necessidade de aprofundar a relagdo da formacéo de professores com o
apoio pedagdgico a esses sujeitos na dindmica da organizacdo escolar. De modo geral, as
teorias pedagdgicas tém duas grandes vertentes “[...] a primeira ¢ composta pelas pedagogias
que dao prioridade a teoria sobre a pratica, subordinando esta aquela” (Castro & Moraes,
2019, Saviani, 2019, p. 219).

Dessa forma, as acdes de apoio e incentivo no inicio de carreira sdo de fundamental
importancia para que o professor possa potencializar o conhecimento e construir sua

identidade profissional sobre a realidade contextual do universo docente.
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Nessa perspectiva, compreende-se que as a¢des de apoio ao professor no inicio da

carreira sdo indispensaveis, uma vez que a formacéo inicial ndo da conta das problematicas
crescentes que emergem do trabalho docente. Assim, é essencial um processo formativo mais
longo, integrado e holistico, numa I6gica de desenvolvimento profissional e uma perspectiva

de aprendizagem ao longo da vida.

Os conhecimentos profissionais nao devem ser restritos aos “‘conhecimentos técnicos
padronizados cujos modelos operatorios sdo codificados e conhecidos [...] em forma de
rotinas, procedimentos ou mesmo de receitas” (Tardif, 2012, p. 248). Por isso, o autor que ¢
essencial os professores no exercicio continuo da profissdo possam compreender 0s
problemas tangiveis a realidade educacional mais ampla, como também organizar e elucidar
0s propositos do trabalho docente frente a sociedade.

Diante disso, entende-se que a formacdo docente, a vivéncia nas creches, desde a
formacdo académica, coloca o professor frente a uma série de contrastes e dificuldades
contextuais do universo escolar. E nessa direcdo que, reafirmamos a necessidade de
investigar acdes de apoio pedagogico aos professores iniciantes, no contexto geografico ja
mencionado, adequando seu enfoque de praticas com criancas de Educacéo Infantil de forma
convergente as necessidades formativas.

Sendo assim, institucionalizar acGes de apoio pedagdgico aos docentes iniciantes e
promover a interacdo desses com o coletivo docente mais experiente contribui para
desencadear um ambiente de cooperacdo entre esses profissionais e, principalmente,
incentiva o desenvolvimento profissional dos professores iniciantes. A esse proposito,
Marcelo (2022) considera que programas de insercdo a docéncia representam uma resposta
adequada as necessidades dos professores que ingressam na profissao e elemento
fundamental no processo de desenvolvimento profissional docente. O pesquisador afirma que

“[1]os sistemas educativos en América Latina han incorporado la induccion a la docencia mas
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tarde que el resto de los paises mas desarrollados” (Marcelo, 2022, p. 15 citado por Nono,

2023, p. 3).

A oferta de ac¢Oes de apoio aos professores iniciantes no contexto escolar por
parte da equipe gestora (diretores e supervisores escolares), bem como a efetivacao de
um acompanhamento sistematico desses profissionais, a fim de orienta-los na
realizacdo de suas praticas docentes. Assim, cabe a escola, delinear acdes de apoio e
acompanhamento ao professor iniciante e promover situacoes especificas para a
formacdo continuada em servico, visando colaborar para a aprendizagem da docéncia
e para o processo de desenvolvimento profissional dos docentes. (Glassenapp &

Hobold, 2019, p. 3)

A pratica pedagogica € intencional, carregada de teorias e valores que impdem muitos
desafios ao docente. Estes convergem na ambivaléncia, ja que a pratica pedagogica pode ser
tanto espacos de negociacao, resisténcia e transformacao, quanto espacos de dominacéo e
reproducdo ideologica. Assim, os desafios e contradigdes devem ser enfrentados pelos
docentes e discentes, a fim de transformar a pratica pedagdgica em espacos de enfretamentos,
dialogo e consciéncia critica para a efetiva superacdo da pratica para a praxis.

Assim, as préaticas pedagdgicas instaladas na escola impedem a capacidade de
desenvolvimento da autorreflexao, da autonomia e da individuacdo, que tem como resultado
principal a deformacao da consciéncia. A experiéncia da sala de aula transforma-se em algo
que perpetua a semi-formacédo, em que o espaco para dinamicas diferenciadas que indiquem
uma forma de instigar o pensamento critico acaba sendo menosprezado, perpetuando, assim a
adaptacdo. (Oliveira, 2021, p. 23)

A Prética Pedagogica se constroi no cotidiano da acdo docente e nela estdo presentes,
simultaneamente, acdes praticas mecanicas e repetitivas, necessarias ao desenvolvimento do
trabalho do professor e a sua sobrevivéncia nesse espago, assim como acgdes praticas criativas

inventadas no enfrentamento dos desafios de seu trabalho cotidiano. “[...] o valor das praticas



A PRATICA DE APOIO PEDAGOGICO AOS DOCENTES INICIANTES 16
pedagogicas que evidenciam as situacdes e singularidades atraem o interesse dos estudantes,

pois sentem o desejo de atuarem, diretamente, na sociedade.” (Carneiro et al, 2022, p. 10).

Para que atividades pedagdgicas possam ser consideradas praxis, € vital que 0s
docentes compreendam os projetos pedagdgicos dos cursos e, inclusive, participem da sua
elaboracéo e de seu aprimoramento e tenham consciéncia, mediante a reflex&o critica, da
formacéo que se pretende desenvolver com as criangas. E um trabalho de reflexdo-acio
reflexdo desenvolvido por meio da colaboracdo e cooperacéo, ou seja, a pratica pedagdgica
se realiza no trabalho coletivo.

A pratica pedagogica € praxis, pois nela estdo presentes a concepcdo e a acao que
buscam transformar a realidade, ou seja, ha unidade entre teoria e pratica. Nesse sentido, a
pratica e a reflexdo sobre a pratica se colocam como parte da propria pratica, num movimento
continuo de construcdo, como parte da experiéncia vivida pelos sujeitos e elemento essencial
de transformacdo da realidade. Neste sentido, Freire (2020, p.34) expde:

Quem, melhor que os oprimidos, se encontrara preparado para entender o significado
terrivel de uma sociedade opressora? Quem sentird, melhor que eles, os efeitos da opressdo?
Quem, mais que eles, para ir compreendendo a necessidade da libertacdo? Libertacdo ndo
chegardo pelo acaso, mas pelas praxis de sua busca; pelo conhecimento e reconhecimento da
necessidade de lutar por ela.

A BNCC evidencia que o foco das praticas pedagogicas na Educacao Infantil é
estimular, desenvolver a expressdo e a interacdo social, oportunizar o ludico e o brincar como
processo de Ensino e Aprendizagem. Vale ressaltar um trecho da BNCC que contempla os
fundamentos das Diretrizes Curriculares Nacionais para Educacédo Infantil.

A pratica pedagogica constitui-se, pois, em parte essencial da Educacdo Infantil e
abrange um conjunto de a¢6es articuladas, assumidas intencionalmente pelo(a) professor(a),
com base em concepgdes de sociedade, de educagéo, de crianca, de aprendizagem e

desenvolvimento. Nesse sentido, ela esta sempre situada em um contexto especifico e é
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indissociavel do Projeto Politico Pedagogico, das condi¢cGes materiais e conceituais que

demarcam os processos do campo de trabalho do professor, da organizagédo do trabalho da
creche ou da pré-escola, das relages destas com a comunidade e a sociedade, extrapolando a
dimensdo da atuacdo direta com as criancas e das atividades didaticas (Barbosa, 2010, p. 2).

A prética pedagdgica desenvolvida pela escola estd amplamente associada a préaticas
sociais. Os professores precisam compreender o significado social das decisdes na sua pratica
pedagogica, pois estas definem as relagdes entre os elementos que a integram. Do contrario,
se tornardo vitimas de modismos e de linguagens sem significados tedricos para fundamentar
sua acdo. Segundo Farias (2019) “A escola, por meio do trabalho pedagogico, organiza
relagBes localizadas entre as finalidades especificas de educagédo formal e as finalidades
sociais para a formag¢do humana” (p. 31).

Para se obter éxito no processo de ensino aprendizagem e alcancar os melhores
resultados € preciso desenvolver a pratica pedagdgica atraves de aulas mais dindmicas e
construtivas, possibilitando um espaco para as crian¢as possam ter mais interacdo e desperte
nelas o desejo de participacéo e aprendizagem. Assim, o professor precisa construir praticas
pedagdgicas inovadoras para que possa transformar o ambiente educacional em um processo
de aprendizagem e formacéo integral para as criangas e assim elas possam aprender e
transformar seu futuro e a sociedade que vive para melhor. Em relacdo ao que se compreende
por préatica pedagogica, situa-se que:

[...] as praticas pedagdgicas dinamizam 0s processos de ensino e aprendizagem

e, quando o professor qualificado estd disposto a alterar, inovar e aplicar novas

tendéncias em ensino e aprendizagem, seja por métodos de ensino ou

aproximacdes entre estudante, ensino e cultura. (Carneiro et al, 2022, p. 10)

Visto que é a partir das praticas pedagogicas que sdo compreendida como uma
ferramenta repleta de intencionalidades formativas, compreende-se que, ela decorrer de uma

realizacdo e concretizacdo de aprendizagem na busca da integragdo de maneira que todos
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possam participar de forma igualitaria, onde ambos os sujeitos do processo educacional,

professor e aluno, possam se comunicar e expressar sua opinido, sobre as adequacdes no
processo de ensino e aprendizagem, fortalecendo esse ambiente que os inserem
proporcionando as melhores préticas desses professores na educagdo. A prética pedagogica,

“nessa visao transformadora, ¢ sustentada pela acdo do docente, de forma que suas
atividades facam com que o aluno estabeleca relagdes significativas e se aproprie dos
conhecimentos socialmente construidos [...]”. (Prigol & Behrens, 2020, p. 12)

A prética pedagdgica antes de ser pratica € necessario que exista uma
intencionalidade formativa que o professor reveja o seu ambiente e em suas atividades.

Pensando nisso, as praticas pedagogicas “Sao praticas que se organizam
intencionalmente para atender determinadas expectativas educacionais solicitadas/requeridas
por uma dada comunidade social.” (Franco, 2020, p. 4).

Os docentes iniciantes sdo aqueles entram no universo da docéncia e tem 0s primeiros
contatos com o cotidiano da escola e, consequentemente da sala de aula, assim que saem da
condicao de alunos de graduacao e passam a ser professores de turmas de Educacao Infantil,
estes sdo considerados iniciantes de 0 a 3 anos na profissdo. Dessa forma, € preciso pensar
em um apoio pedagdgico para que a formacao inicial desses docentes seja construida ao
longo de sua carreira, e que através das experiéncia adquiridas seja possivel garantir um
melhor preparo para a atuacéo nas creches e pré-escolas, pois para que 0s iniciantes possam
desenvolver um bom trabalho é importante que recebam um apoio da gestao das escolas e de
seus pares mais experientes. Complementarmente,

Compreende que o trabalho docente ndo possui apenas uma perspectiva
individualizada, ha uma dimens&o coletiva do professorado, que implica em

reconhecer a existéncia de uma base de conhecimento profissional coletiva e sélida e
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da responsabilidade compartilhada pela formagéo dos professores iniciantes e dos

mentores. (Souza & Reali, 2020, p. 1934).

A necessidade de formagdes e programas ou acdes de acolhimento dos iniciantes que
ingressam na primeira etapa da Educacdo infantil, é de fundamental importancia que sejam
acompanhado através do planejamento escolar, para realizar esse trabalho é necessario que
sintam-se acolhidos diante da inseguranca e inexperiéncia encontrada, possam ter um suporte
para orienta-los nessa trajetoria, ja que as condi¢Bes precarias encontradas nas instituicdes
possuem grandes implica¢Bes no ingresso da docéncia nas escolas, assim 0s iniciantes
tendem a organizar suas praticas a partir dos contextos em que estdo inseridos.

Novoa (2019) afirma que os professores iniciantes devem receber apoio, para que o
desenvolvimento profissional deles aconteca da melhor forma possivel. Para tanto, faz-se
necessaria a contribuicao/articulacao de trés instancias fundamentais, que o autor chama de
vertices: i. as instituicdes universitarias de formacao de professores; ii. as politicas
educacionais; e iii. 0s professores de educacdo basica. A articulagéo solida entre esses trés
elementos pode contribuir para um desenvolvimento profissional docente mais qualificado,
sem maiores dificuldades, ainda no inicio da carreira.

NoOvoa (2019) argumenta que cumpre construir espagos propicios ao processo de
aprendizagem e socializacdo profissional. A minha reflexdo tem, implicita, uma critica aos
ambientes existentes na universidade, na pesquisa e na escola que ndo sao favoraveis ao
desenvolvimento profissional docente, nem na sua primeira fase (a formacéo inicial), nem na
sua fase intermediaria (a inducdo profissional), nem mais tarde no exercicio profissional nas
escolas (o trabalho docente)

A docéncia é construida coletivamente 0s saberes, conhecimentos, experiéncias e as
praticas se tornam possiveis quando se compartilham, vivenciam e se experimentam juntos
com os outros na profissdo docente, seria um pouco menos complexa se houvesse uma

compreensdo mais intensa, quanto a relevancia do apoio entre os professores do trabalho
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colaborativo do compartilnamento da receptividade e do apoio aqueles docentes iniciantes,

com vistas a uma formacao docente mais efetiva e um aperfeicoamento do processo de
ensino-aprendizagem.

PropGe-se, ainda, uma ampliagdo do nimero de supervisores por unidade escolar, a
fim de facilitar o trabalho desses profissionais junto aos professores e permitir um
acompanhamento mais sistematico da pratica pedagdgica dos docentes. Assim, essa acao
também poderia contribuir para o planejamento de formagdes em servico, que atendam mais
especificamente as necessidades de cada segmento na educacéo infantil.

Além disso, propde-se ainda, a ampliacdo e a qualificacdo do tempo e do espaco para
planejamento coletivo, pois, apos os estudos realizados para embasamento tedricos dessa
pesquisa investigativa, pontaram que a possibilidade de planejamento coletivo tem se
mostrado como uma pratica significativa, para os professores, iniciantes ou inexperientes.

Nesse sentido, € essencial organizar o horario escolar de modo a permitir esse
encontro o maior numero de professores, assim, pode contribuir para habilidade de
aprendizado e experiéncias para o desenvolvimento profissional dos docentes, esses
momentos de trocas podem servir de grande valia para o desenvolvimento de novos

conhecimentos no seu cotidiano na sala de aula.

Acompanhamento sistematico das praticas docentes. O acompanhamento das
praticas docentes possibilitas momentos de estudo, trocas e reflexdes sobre a pratica realizada
em sala de aula, assim a formacéo continuada é que da suporte para o aprimoramento da
pratica, sendo assim para que ocorra esse encontro buscando bons resultados é necessario a
coordenacdo pedagdgica estar presente no dia a dia do professor acompanhando as atividades
proposta no planejamento realizado nos encontros formativos, a fim de obter resultados
propostos acontecido ao longo da formacdo se estdo sendo trabalhados na rotina escolar estdo

trazendo resultados positivos para a comunidades escolar. As Préaticas pedagdgicas
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brasileiras, segundo Saviani (2019): “[...] em um contexto de rica experiéncia com varios

elementos concorrendo para sua emergéncia” (p. 207).

Entretanto, entende-se que umas das principais ferramentas para inovar a qualidade
do ensino é garantir o sucesso e aprendizado das criancas, por isso a supervisao pedagdgica
precisa acompanhar o trabalho do professor em sala aula, oferecendo orientacdes e sugestdes
para melhorar sua préatica todos os dias buscando desenvolver aulas dindmicas e atrativas
para atender as necessidades das crianca dando suporte e analisando os critérios que estdo
sendo desenvolvidos e apresentados em sala.

O acompanhamento das praticas no processo de desenvolvimento profissional é
fundamental para assegurar e garantir a sua aprendizagem, dessa forma é atraves do
acompanhamento das préaticas pedagodgicas realizadas pelos supervisores que € possivel
promover a melhoria significativa no desempenho das criancas, pois esse acompanhamento
proporciona uma experiéncia mais dindmica e ladica no processo de ensino, dando assim
maior suporte para que esses professores iniciantes sintam mais seguros, gerando assim mais
interesse e engajamento tornando o aprendizado e as praticas docentes mais marcante. Garcia
(2009) defende a premissa de que existem conhecimentos que serdo adquiridos apenas

mediante a préatica docente.

Independentemente da qualidade do programa de formacdo inicial que tenham
cursado, ha algumas coisas que sO se aprendem na préatica e isso repercute em que
esse primeiro ano seja um ano de sobrevivéncia, descoberta, adaptacao, aprendizagem
e transicdo. As principais tarefas com que se deparam os professores principiantes
sdo: adquirir conhecimentos sobre os estudantes, o curriculo e o contexto escolar;
planejar adequadamente o curriculo e o ensino; comecar a desenvolver um repertério
docente que Ihes permita sobreviver como professor; criar uma comunidade de

aprendizagem na sala de aula; e continuar desenvolvendo uma identidade profissional.
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E o problema é que, em geral, devem fazer isso sobrecarregados pelas mesmas

responsabilidades dos professores mais experientes. (Garcia, 2009, p. 128, citado por

Glassenapp & Hobold, 2019, p.5)

No entanto esse acompanhamento pode ser dado através de encontros formativos por
parte da coordenacdo pedagdgica a fim de averiguar o aprendizado proposto ao longo da
formacao, e se estdo efetivando na rotina escolar e trazendo resultados positivos para a turma
e para a comunidade escolar como um todo. Para ajudar nesse processo 0 acompanhamento
por parte da equipe pedagdgica é essencial para proporcionar estabilidade confianca, além da
responsabilidade e preocupacdo em instrumentalizar o professor iniciante por meio do
conhecimento para apoiar na pratica.

Dessa forma o espago escolar configura-se como o ambiente em que o professor
aprendera e desenvolvera sua profissdo. Para Garcia (1999) “a iniciagdo ¢ uma atividade na
qual a escola enquanto unidade desempenha um papel fundamental como servico de apoio aos
professores principiantes” (p. 113). Dessa forma o acompanhamento das praticas que os
supervisores oferecem, nesse sentido, eleva o desempenho de forma total. Por isso, a orientagédo
de um profissional da area, preparado para lidar com a preparacdo desse docente faz com que
a crianca tenha melhor desenvolvimento o que € necessario para superar problemas e otimizar

seu desempenho.

Para Garcia (1999) “a iniciagdo ¢ uma atividade na qual a escola enquanto unidade
desempenha um papel fundamental como servico de apoio aos professores principiantes” (p.

113).

O acompanhamento pedagogico desempenha uma estratégia de extrema importancia
que ¢é utilizada pelos educadores para auxiliar as criangas nas dificuldades escolares, visando
elevar o progresso e despertara-los o prazer de aprender. Assim torna-se uma forma eficiente

para uma melhor estratégia de desenvolvimento e experiéncias para conhecer melhor a
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crianca se aperfeicoar em suas praticas diante de determinadas dificuldades seguindo assim o

acompanhamento com a grade curricular que atendas todas as turmas tendo como um

instrumento de avaliag&o na busca de melhorar o rendimento dos mesmos.

Nesse contexto, o acompanhamento é utilizado como uma ferramenta inteligente
para extrair o maximo de informag&o sobre como esté a realidade do trabalho dos professores
iniciantes, em sala de aula, pois é através dos registos que a coordenacao junto com 0s
docentes que é possivel tomar decisdes tracar acdes estratégicas, para resolver os possiveis
problemas encontrados no processo de ensino e assim poder comunicar as familias, as
mudancas que precisam ser feitas para melhorar o processo de ensino-aprendizagem das
criancas, deixando claro as informagdes sobre o desenvolvimento de cada um, para que assim
possa haver interacdo entre escola e familias e assim possam confiar no trabalho
desenvolvido pela instituicdo escolar, responsavel por uma educacgédo de qualidade para os
educandos.

Uma forma mais pratica de suporte para que esses professores possam ir
desenvolvendo suas praticas é através do apoio com colegas mais experientes que
compartilham ideias e trocas de experiéncias e que estdo mais tempo na pratica possibilitando
ao docente iniciante a construcéo da sua identidade.

Além disso, é por meio do acompanhamento pedagdgico que os coordenadores e
educadores obtém dados importantes a respeito das necessidades especificas e das
dificuldades de aprendizagem e desenvolvimento de cada crianca. Reali et al. (2023) a
reflexdo sobre a pratica docente ¢ “[...] uma ferramenta poderosa de aprendizagem da
docéncia. Trata-se de uma prética relacionada aos processos de ensino, desde o seu
planejamento até, posteriormente, a pratica realizada, que proporciona o exame dos

propositos, como foi desenvolvida e quais resultados foram obtidos (p.4).”
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O percurso de aprender a se estar na profissdo docente ocorre por meio do contato

com varios contextos e a partir de diferentes vivéncias e experiéncias, é essencial destacar o
quanto o uso de processos reflexivos se tornam relevantes nessa trajetoria, visto que
possibilitam ao professor avaliar de forma consciente e sistematizada a sua a¢do, além disso,
tomar decisGes acerca da sua pratica atual e futura.

A prética pedagdgica esta relacionada ao processo de ensinar e aprender constituindo
um espaco dindmico entre a teoria e a pratica, ou seja, € uma construc¢do continua marcada
pela singularidade e subjetividade docente e a concretizagdo da préatica do professor. Assim a
pratica conduz um caminho necessario e promissor sendo usado em busca de tentar resolver
questdes necessarias e imediata sendo realizada no sentido de tomar uma dire¢éo no
cotidiano da docéncia de forma consciente para que haja 0 compromisso com a mudanca e a
transformacéo social.

O processo de acompanhamento das praticas docentes no ensino-aprendizado
viabilizado as criancas precisa ser trabalhado de modo agregado as situa¢des do brincar, do
zelo, da interacdo, das descobertas, da convivéncia com diversas culturas, da garantia aos
seus direitos. E o professor € quem atua diretamente neste processo, sobre isso Santos (2021)
afirma que:

O educar na Educacéo Infantil significa propiciar e garantir o direito da
crianca em relacdo aos cuidados, brincadeiras e situac@es de aprendizagens de forma
integrada, assim contribuindo para o desenvolvimento das capacidades infantis de
relacGes interpessoais, onde a crianca saiba respeitar, aceitar e confiar em si e nos
demais colegas diante da realidade social e cultural de cada um. A mediacédo do
professor na Educacdo Infantil como primeira fase da Educacédo Basica é primordial

para o processo de aprendizagem e desenvolvimento da crianga. (Santos, 2021, p. 26)



A PRATICA DE APOIO PEDAGOGICO AOS DOCENTES INICIANTES 25
Pensar a Educacao na perspectiva do acolhimento é promover um espago de respeito e

possibilitar uma relagdo de abertura para com o saber, potencializando a construcdo do
conhecimento. A instituicdo de educacéo infantil precisa ser um universo acolhedor, de
valorizagéo do sujeito e sua individualidade. Essa relacdo afetiva, embora sendo um gesto de
carinho, ndo se trata de um acolhimento terapéutico, mas de uma postura indispensavel de

respeito pelo outro. Alguns estudos enfatizam o desenvolvimento de préticas acolhedoras:

A construcdo de préaticas de acolhimento que possam fazer da existéncia uma
arte de viver sustenta-se no cultivo de uma pratica ética em que o cuidado consigo,
com o outro e com o0 mundo, se faz quando cuidamos da dimenséo coletiva e
relacional de nossa existéncia. O acolhimento como uma postura ética, como uma

tecnologia do cuidado. (Eltz &Wolffenbuttel, 2021, p. 4)

Estratégias de identificacao sobre o perfil dos alunos da educacéao
infantil.

A estratégias séo técnicas pedagogicas usadas pelos professores na educagéo infantil
como forma de recursos para auxiliar no seu trabalho para que possa ter melhor
desenvolvimento nas criancas e assim possam aprender de forma mais dindmica e atrativa.
Para que essas estratégias sejam bem utilizadas precisamos planejar atividades tenham
significado e as criangas possam se tornar protagonistas do processo, é importante oferecer-
Ihes possibilidades de escolha.

Essa estratégia precisa ser realizada de forma que essa a¢do ndo deve se configurar
como um fazer qualquer, sem direcionamentos, mas com um fazer pensado pelo professor,
com intencionalidade pedagogica, colocando a crianca na centralidade do processo. Para

Neves (2017), as “estratégias pedagogicas sdo delineadas de acordo com o perfil da
turma, considerando a relacéo professoras e criancas e também o envolvimento de cada um

com as ferramentas utilizadas (p. 28)”.
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Usar essas estratégias com as criancgas, para que nela desperte a curiosidade que é o

ponto de partida para a exploragdo do seu entorno, que precisa ser proporcionada e
assegurada com o auxilio do professor, impulsionando-a na construcao da sua autonomia.
Essa estratégia esta baseada na participacdo efetiva das criangas no processo de construcdo da
sua aprendizagem e deve ocorrer sempre com a mediacdo do educador.

As estratégias pedagdgicas na Educacdo Infantil sdo recursos usados pelos professores
para auxiliar em seu trabalho, com o objetivo em um ensino que promova o desenvolvimento
pleno das criangas. Essas estratégias podem envolver as brincadeiras e as interacfes entre
pares, essenciais nessa etapa de ensino (DCNEI, 2010).

Pra que possamos trabalhar as estratégias de ensino com as criangas precisamos
conhecer o perfil de cada uma para que possamos realizar métodos capazes de trazer
resultados positivos respeitando o tempo de aprendizagem de cada um assim devemos
verificar se aquele conteudo é adequado ao que se atingir, de forma positiva, a maioria das
criancas.

As estratégias usadas com as criangas € um metodo capaz de desenvolver sua
interacdo com as outras por meio das experiéncias adquiridas no ambiente em que vive. Além
disso, precisam de um cuidado especial, garantindo a continuidade no processo de
aprendizagem e desenvolvimento das criangas. Oliveira et al. (2014) afirmam que a interacdo
auxilia no desenvolvimento das criancas pequenas, elas constroem seus conhecimentos
interagindo e por meio das brincadeiras aprendem sobre si e sobre 0s outros. Entendendo isto,
torna-se de suma importancia que estes eixos estruturantes estejam presentes nas atividades
desenvolvidas com as crian¢as da Educacdo Infantil.

Nessa fase em que o professor elaboras as estratégias de ensino é um momento
importante para ajudar no processo de formacdo da crianca, pois nesta fase a crianga comeca
a se desenvolver como individuo e membro de uma sociedade, ingressando num ambiente

que esté além do espago familiar. Com seu primeiro contato com a escola, a crianca cria lagos
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de amizade, desenvolve autonomia e aprende a lidar com as diferencas. Assim, € por meio da

escola que a crianga tem seus primeiros contatos sociais e culturais, pois conhece seus
deveres, responsabilidades e inicia a socializacdo. Assim é o professor é que atua diretamente
neste processo, sobre isso Santos (2021, p.26) afirma:

O educar na Educacéo Infantil significa propiciar e garantir o direito da
crianca em relacdo aos cuidados, brincadeiras e estratégias de aprendizagens de forma
integrada, assim contribuindo para o desenvolvimento das capacidades infantis de
relacGes interpessoais, onde a crianga saiba respeitar, aceitar e confiar em si e nos
demais colegas diante da realidade social e cultural de cada um. A mediac¢éo do
professor na Educagéo Infantil como primeira fase da Educacdo Bésica € primordial
para o processo de aprendizagem e desenvolvimento da crianga. (Santos, 2021)

Os estudos e pesquisas realizadas durante a elaboracéo dessa pesquisa apontam a
importancias de usar novas estratégias cada vez mais eficiente na Educacédo Infantil para que
desperte nas criancas a participacao e o interesse de aprender. Sendo essa uma maneira que
tem proporcionado grandes mudancas e aprendizado no desempenho das criangas mostrando
resultados positivos aos professores devidos sua tamanha relevancia no aprendizado das
criancas. Em relacdo a Educacdo Infantil, as estratégias de estudos realizadas fazem com que
a comunicacao seja ampla e envolvente com os professores e ajudantes, como também os
diretores e coordenadores pedagdgicos.

Os professores de educacdo infantil precisam ter confianca nas capacidades e
acOes dos bebés e criangas com os quais divide seu cotidiano pedagogico; O professor
de educacdo infantil necessita oportunizar bebés e criangas contextos (espacos,
materiais e interacbes) potentes de possibilidades, linguagens, interacdes e
brincadeira. O professor educacéo infantil precisa dar tempo para que bebés e criancas

vivam suas experiéncias]...] (Fortaleza, 2020, p.96)
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Nesse sentido, a escola precisa buscar novas estratégias para melhorar seus resultados

e adotar uma comunicagdo intencional e proativa com as familias sobre o trabalho realizado
pelos professores para melhor aprendizado das criangas requer planejamento e estratégias
inovadoras no seu cotidiano escolar. Dessa forma, esse envolvimento da escola como um
todo gera maior seguranca para os pais, criando relagfes de confianca e a sua plena
satisfacdo. Segundo com Lockmann (2013), organizar as estratégias a partir das necessidades
dos alunos “¢ um dos imperativos que regula a acao do professor e molda formas especificas
de sua atuacdo. As atividades diferenciadas, o planejamento especifico e o atendimento
individual sdo algumas estratégias desenvolvidas pela escola para atender a esses alunos.

(Lockmann, 2013, p. 140)

Por isso a equipe gestora da escola, desenvolver a comunicagdo € uma estratégia
fundamental para realizar um trabalho de qualidade com as criancas, deve manter atencao
especial a trés aspectos: Orientacdo dos docentes sobre como transmitir e solicitar
informacGes, por meio da unidade da comunicacao, Definigcdo e formalizacdo de como essa
comunicacdo deve ser efetivada, Favorecer o fortalecimento de lacos entre pais e escola,
além de uma boa comunicacao na Educacgéo Infantil favorecendo em primeiro lugar, o bem
estar do aluno, que sera melhor compreendido e podera ter suas necessidades atendidas de
forma individualizada.

Além disso, a estratégia mais utilizada para facilitar o trabalho do professor é ter boa
comunicacgdo com as criancas pois facilita em grande escala a atuacdo do educador em sala
de aula, pois as criancas estardo mais tranquilas, ja que melhor atendidas. Nesse sentido,
consequentemente, os pais ficardo satisfeitos e se sentirdo mais seguros. “A Docéncia com
Bebés e Criancas: reinventando e construindo uma nova imagem de professor/a na educacéo
infantil” (Fortaleza, 2020)

A educacdo infantil se faz com e por amor, os vinculos, as relagdes afetivas, sdo a

base da aprendizagem da crianga para que de fato os objetivos sejam alcangados
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principalmente se tratando do perfil das criangas entre 0 e 5 anos de idade, sabemos dos

desafios e limitacBes enfrentadas diariamente na pratica docente, porém é possivel através de
estratégias, reflexdes, estudo, organizacao e planejamento obter éxito na pratica docente e,
principalmente, contribuindo para que a crian¢a desenvolva suas plenas potencialidades e

tenha assegurado o direito de ser criangca em seu tempo e em suas especificidades.

Os professores da educacéo infantil tém sido provocados a se reinventar na sua
profissdo, a desconstruir uma ideia tradicional de docéncia que foi construida na nossa
sociedade ao longo da historia. Para que essa reinvencgao se inicie é preciso um primeiro
passo: construir uma nova estratégia sobre a imagem da crianca, de Educacao Infantil e,
assim, uma nova imagem para a profissdo que escolheu, docente de bebés e criancgas!

(Fortaleza, 2020, p.95)

A partir das demandas de inovaces e estratégias que apresenta aos professores,
veiculam-se contrastes entre o perfil do profissional que se pretende constituir e aquele que
deve ser superado. Onde a mudanca, e as novas estratégias de inovacéo e reinvencdo dos

professores faca a diferenca no desenvolvimento das criancas.

Dessa forma, uma estratégia bastante atrativa para trabalhar com as criangas séo 0s
jogos digitais, videos e musicas que desperta nelas o desejo de participar interagir com as
outras, nessa fase elas tem necessitado cada vez mais de estratégias que atendam a realidade

educacional e que intensificam e desenvolve as habilidades que sdo atribuidas neste periodo.

O uso de ferramentas tecnoldgicas, a partir de suas incorporacées como estratégias
pedagdgicas, em experiéncias vivenciadas por elas no cotidiano das institui¢cfes de Educacao
Infantil e assim possam contribuir para o processo de desenvolvimento integral de todas elas,
como a sociedade vem se desenvolvendo com mais pessoas formadas se utilizando dessas

ferramentas tecnoldgicas através do ensino com telas e teclas. A eficiéncia disto tem a ver
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com o fato de que, se o professor estiver bem preparado para o uso de tecnologias, fara do

processo de ensino-aprendizagem uma pratica interativa, colaborativa e dotada de

criatividade.

Os meios encontrados pela dinamica da educacéo infantil para o desenvolvimento
integral este estudo destaca as estratégias pedagdgicas em que a tecnologia utilizada como
meio séo delineadas de acordo com o perfil da turma, considerando a relagdo professoras e

criancas e também o envolvimento de cada um com as ferramentas utilizadas

Nesse processo, espera-se que os docente olhe para si mesmos e avalie suas
praticas, tendo como referéncia os exemplos compartilhados para que possa se tornar o
profissional demandado pela inova¢do em busca de novas estratégia de identificagcdo sobre o
perfil das criancas e assim possam se sentir motivadas em aprender buscando novas formas
de atratividade, para que desperte nelas desejo de participacdo. Na educacéo infantil, as
criangas séo curiosas, e quando estdo em processo de letramento e adquirindo novas

experiéncias, tendem a ser mais dependentes de seus professores.

Na Educacdo Infantil as estratégias evidenciam uma nova pratica do ensino, uma vez
que traz uma abordagem dinamica e divertida de enfocar a curiosidade infantil para que se
torne cada vez mais motivado a ser protagonista, dando significados a suas descobertas e
aprendendo de forma significativa. (Paiva & Santos, 2021).

O educador utiliza grandes estratégias elaboradas de acordo com o perfil das criancas,
pautado no planejamento pedagdgico, possibilita a resolucédo de problemas que envolve as
criancas em uma realidade. Nesse contexto as estratégias trazem novas metodologias atraves
de projetos, com temas que se articulam com o interesse infantil, e as envolvem no cotidiano
da escola, da organizacgdo da sala, na interagdo com o meio ambiente, no cuidado com outro,

ou seja, em atividades que promovem nas criangas o desenvolvimento emocional, cognitivo,
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e social, base para uma formagéo cidada e emancipatoria. Para Rosa et al. (2021): E

importante trabalhar alguma forma de aprendizagem, assim as crian¢as podem avancar na sua
independéncia, dessa forma poderdo ter permissdo para proceder e refletir através de suas
devidas escolhas.

O professor iniciante na educacdo infantil precisa criar um novas estratégias de
identificacdo sobre o perfil dos alunos da educacéo infantil para se tornar um catalisador do
conhecimento e possa oportunizar o exercicio cotidiano das habilidades infantis, que
futuramente irdo contribuir para construgcdo de uma sociedade melhor, pois é através dos seus
métodos de ensino que irar promover o desenvolvimento e as habilidades intrinsecas, que as
tornardo autoconfiantes, criativas, com capacidade de formar opinifes e resolver problemas.

Paiva e Santos (2021), afirmam que a estratégia possibilita novos métodos de
aprendizado a crianca e uma experimentacdo condizente com o suporte didatico pedagdgico,
de acordo com a BNCC, onde afirma que as criangas se desenvolvem em situa¢Ges em que
elas desempenham um papel ativo, logo se pode destacar esse beneficio para o

desenvolvimento integral da crianca.

Planejamento Adequado do Curriculo. Planejar, construir e implementar um novo
curriculo, que toma como referéncia competéncias e habilidades amparadas na BNCC,
segundo Ribeiro (2020) “desafia a gestdo escolar a refletir sobre suas posi¢des politicas e
concepcOes de homem e sociedade, de professor, de estudante e de toda a dinamica da sala de
aula. (Ribeiro 2020, p. 147).

O fazer-pedagdgico, para que ndo tomemos 0s norteadores curriculares oficiais como
uma via de mao Unica, vista sob antolhos que nos impedem de olhar para os horizontes e
conhecer o contexto sdcio histérico de nossos alunos; que estejamos mais atentos ao
curriculo real e oculto, pois eles serdo determinantes na formacéo das identidades dos
individuos; e que possamos lancar m&o dos referenciais criticos, os quais deverdo subsidiar

nossas acdes pedagogicas, promovendo momentos ricos de aprendizagens e 0
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desenvolvimento do pensamento critico, educando o sujeito para viver em uma sociedade

multicultural.
O Parecer CNE/CEB n° 20/09 e a Resolugdo CNE/CEB n° 05/09, que definem as

DCNElIs, fazem, em primeiro lugar, uma clara explicitacdo da identidade da Educacéo
Infantil, condig&o indispensavel para o estabelecimento de normativas em relagéo ao
curriculo e a outros aspectos envolvidos em uma proposta pedagogica.

Sendo que esse planejamento deve ser seguido de forma burocrética, pois € um
documento que precisa ser arquivado e precisa de atualizacdo anual para que assim possa
construir um instrumento de acéo educativa, com responsabilidade para a formacao
competente das criancas, para que se torne cidadas responsaveis pela funcdo que futuramente
prestara a sociedade. Segundo (Ostetto, 2000, p.1, citado por Nicolaio et al., 2021, p.13), [...]
o planejamento educativo deve ser assumido no cotidiano como um processo de reflexdo,
pois, mais do que ser um papel preenchido, é atitude, e envolve todas as acGes e situacdes do
educador no cotidiano do seu trabalho pedagogico. Planejar é essa atitude de tracar, projetar,
programar, elaborar um roteiro para empreender uma viagem de conhecimento, de interacao,
de experiéncias multiplas e significativas para com o grupo de criangas. Planejamento
pedagdgico € atitude critica do educador diante de seu trabalho docente. Por isso ndo € uma
forma! Ao contrério, € flexivel e, como tal, permite ao educador repensar, revisando,
buscando novos significados para sua pratica pedagdgica. (Ostetto, 2000, p.1, citado por
Nicolaio et al., 2021, p.13).

A partir do momento que o professor assume a responsabilidade de planejar suas
aulas e a ementa de contetdos programaticos de cada disciplina, é importante que nesse
cronograma tenha o cuidado para o tempo estabelecido em cada etapa do planejamento, para
gue possa ser seguido e consiga atingir o sucesso na docéncia.

O planejamento é a base da acéo que se pretende alcancar. Para Gama e

Figueiredo
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(2019) “A pessoa obriga-se a pensar, prever, imaginar e tomar decisées, contudo,

mais acertadas, para que sua acdo alcance os objetivos esperados, mesmo néo tendo
consciéncia ela esta realizando um planejamento, esta pessoa esta realizando um ato de
planejar (p.1)”.

Além de planejar as aulas o professor precisa usar as técnicas de avaliacdo do
planejamento que foi elaborado, para que assim possa informar o que foi atingido e o que
precisa modificar para obter o resultado dos objetivos propostos.

De acordo com Referencial Curricular Nacional para a Educagéo Infantil (1998) cabe:

“[...] ao professor planejar uma sequéncia de atividades que possibilite uma
aprendizagem significativa para as criangas, nas quais elas possam reconhecer os limites de
seus conhecimentos, amplia-los e/ou reformula-los (p. 196)”

A Constituicdo de 1988 previa a ado¢do do curriculo escolar por todas as instituicdes
de ensino do pais - pelo menos no nivel fundamental. A medida visa garantir que todos os
estudantes do Brasil tenham acesso a uma série de curriculos fixos considerados minimos
para a formacéo basica. O curriculo ndo é estéatico, pelo contrario, ele foi e continua sendo
construido. (Pinto et al.,2022, p.235).

Assim ao considerar esta dificuldade, o professor assume papel indispensavel nesta
superacdo, uma vez que este deve definir sua proposta pedagodgica, tornando-se verdadeiros
aprendizes do saber. E pertinente uma reflexdo diria sobre suas praticas, utilizando-se da
observacao, do registro, da avaliacéo e do planejamento.

Organizacionalmente, a escola adquire a configuracdo que, no essencial, se mantém
até aos dias de hoje: i) um edificio proprio, que tem como nucleo estruturante a sala de aula;
ii) uma arrumacao organica do espago, com os alunos sentados em fileiras, virados para um
ponto central, simbolicamente ocupado pelo quadro negro; iii) uma turma de alunos
relativamente homogénea, por idades e nivel estabelecido através de uma avaliacéo feita

regularmente pelos professores; iv) uma organizacao dos estudos com base num curriculo e
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em programas de ensino que sdo lecionados, regularmente, em licdes de uma hora (N6voa,

2019, p. 03)

O planejamento feito em cada disciplina que sera ministrada pelo professor, deveréa se
orientar através do curriculo escolar em que deve se focar no que se espera que as criangas
irdo aprender com cada disciplina que serd ministrada, incluido também os objetivos
cognitivos, afetivos, emocionais além das habilidades e atitudes.

O planejamento educacional langou desafios sobre os gestores escolares: “O desafio
da gestéo passa por administrar a escola e seus sujeitos para a mobilizacdo de conhecimentos,
habilidades, atitudes e valores, para resolver demandas da vida cotidiana, para o exercicio da
cidadania e do mundo do trabalho. (Ribeiro, 2020, p. 96).

O desafio para os gestores esta na elaboracéo porque o planejamento € dinamico e
participativo e deve ser concedido a partir de situacdes problema, mas utilizando-se de uma
visdo estratégica que busca resultados.

[...] fornecer orientacdo a todo o grupo escolar; definir a misséo para a escola; propor
o0 planejamento, a coordenacéo e a avaliacdo do ensino, bem como o curriculo a nivel escolar;
promover e participar ativamente na formacéo e na aprendizagem de professores; propor o
conhecimento de politicas educacionais internas e externas a escola; promover um ambiente
favoravel a aprendizagem. (Ribeiro, 2020, p. 147)

Quando se trabalha em prol de uma educacao de qualidade para melhor
desenvolvimento das criancas, precisamos planejar e colaborar em busca de uma formacéo
profissional competente para a nova geracao que precisara se atualizar em seus
planejamentos para atender as exigéncias da educacéo escolar que cada dia vem se
modificando, mais em busca de melhoria para aprendizagem das criancas.

E relevante evidenciar que qualquer modalidade de curriculo sd tera eficiéncia se
alinhar as experiéncias, as teorias e os valores as praticas pedagdgicas. Sob este olhar, sera

possivel a construcdo dos conjuntos de conhecimentos com vistas a realidade de cada sujeito.
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“O processo de aprendizagem do aprendiz ocorre a partir da obtencao de

conhecimentos, habilidades e ambientes, por intermédio da experiéncia, do estudo ou do
ensino. “(Pontes, 2021, p.82).

Por isso, ao planejar as aulas é importante pensar nas atividades que deseja realizar, o
objetivo que retende atingir, respeitando o tempo de aprendizagem de cada um e entendendo
que as criangas sao sujeito do seu processo de aprendizagem, cabendo aos mesmos realizar
suas proprias atividades, pensando nessa flexibilidade o planejamento é feito para facilitar o
trabalho do professor e ajudar as criangas a aprender e assim adapta-lo sempre que for
necessario, em situagdes novas ou imprevistos, sem que perca o direcionamento dos objetivos
ao qual almejamos alcancar.

InformacGes sobre o contexto escolar para os docentes iniciantes. No contexto
escolar envolve rever toda a fundamentacéo e as concepgdes. Além disso, dialogar com as
pedagogias participativas, ter a crianca na centralidade do processo educativo e articular o
curriculo, os saberes da crianca e do patrimdnio da humanidade. Vale lembrar que 0s
curriculos séo plurais, documentos Vvivos.

As Diretrizes Curriculares Nacionais da Educacéo Infantil (DCNEI, Resolucao
CNE/CEB n° 5/2009), em seu Artigo 4°, definem a crianca como sujeito historico e de
direitos, que, nas interacdes, relacdes e praticas cotidianas que vivencia, constroi sua
identidade pessoal e coletiva, brinca, imagina, fantasia, deseja, aprende, observa,
experimenta, narra, questiona e constrdi sentidos sobre a natureza e a sociedade, produzindo
cultura.

Definimos contexto como 0s movimentos realizados pela escola, (ré) construindo
sentidos globais e locais, em varias direcGes e, principalmente, em relacdo aos 6rgdos

governamentais, a comunidade escolar e & propria escola. E nesse sentido que focalizamos,
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de forma geral, os sentidos consolidados na escola para a qualidade da educacdo, que, de

alguma maneira, perpassa as a¢oes desenvolvidas pelos docentes.

O contexto escolar € um ambiente em que ocorre 0 processo de ensino e
aprendizagem. Ele engloba diversos elementos, como a instituicdo de ensino, os professores,
os alunos, os recursos disponiveis, as politicas educacionais e as intera¢fes sociais. O
contexto educacional desempenha um papel fundamental na formacéo dos individuos,
influenciando suas experiéncias de aprendizagem e seu desenvolvimento pessoal e
académico.

[...] professores iniciantes e professores principiantes sdo compreendidos como

sinbnimos, entendendo que eles se referem aqueles que iniciam a carreira profissional

ndo mais na condicéo de estudante. Trata-se, portanto, daqueles professores que se
encontram recém-licenciados e certificados profissionalmente. Séo professores

iniciantes ou principiantes agqueles que se encontram no auge da fase do aprender a

ensinar, situando-se no periodo em que se faz a passagem de estudantes a professores.

(Cruz et al., 2020, p. 4)

As InstituicGes de Ensino apresentam todos os dias, situacdes novas, ndo apenas
relacionadas a contetdos escolares, mas sim a necessidade de mediacéo de conflitos, situacdo
essa que professores que iniciam sua trajetoria, muitas vezes desconhecem. Discutir tais
situacbes com colegas de profissdo que trabalham na mesma escola pode ajudar a encontrar
alternativas para solucionar problemas. A vivéncia e troca de ideias com outros professores
mais experientes, favorece o aprendizado de mediar conflitos.

A formacdo de professores se apresenta como uma das questdes que
comprometem a qualidade do ensino em nosso pais. A este respeito, podemos
considerar que existem grandes lacunas na sua formacéo o que os impede de ter uma
visdo de totalidade dos processos que interferem em suas praticas, comprometendo

desta forma a qualidade do ensino. (Chociai & Godoy, 2012 p. 4)
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O contexto escolar € um espago em que ocorrem relagdes interpessoais, algumas delas

bem-sucedidas e outras em que conflitos se instauram. Nas situacdes conflituosas é esperado
que o educador intervenha no sentido de intermediar e direcionar as ideias dos envolvidos no
atrito, de forma que uma solucgdo produtiva surja. Quando o professor faz esta intermediacao,
ajudando a identificar as causas de tal acdo, ja esta modificando a maneira de o sujeito
conduzir seu futuro. Segundo Demo (2009) os professores ndo conseguem tempo para
estudar, renovar-se, comprando materiais didaticos, além de conviverem com a falta de
estimulo para progredirem na carreira.

As dificuldades no que diz respeito as relagdes do contexto entre professores e as
criangas, muitas vezes sdo negligenciadas ou ignoradas, especialmente quando os professores
consideram que sua funcdo na formacao das criangas esta restrita apenas a ministrar contetdo
especificos de determinada area. Um compartilhamento de ideias entre professores de tempos
de servico distintos, visando em conjunto com os pares buscar solucdo para os entraves
presentes no cotidiano escolar no que diz respeito as relacdes interpessoais, pode ser uma
alternativa de fortalecimento dos professores, ja que a discussao faria com que o professor
tivesse maior seguranca na sua atuagao em sala de aula. Segundo Demo (2006) “O professor
é a tecnologia de ponta do processo educativo (p.26)”.

Sobre alguns aspectos das condi¢des de trabalho, como tipo de contratacdo dos
docentes e dupla jornada, pode-se retomar o estudo de Princepe e André (2019, p. 75), ao
indicarem que:

O curto periodo de permanéncia em uma escola e a passagem por diversas
turmas trazem uma dose maior de complexidade ao trabalho, dificultando as tarefas
referentes ao planejamento escolar; ao conhecimento dos alunos e do proprio contexto
de atuacdo; ao estabelecimento de vinculos com os pares de trabalho e, também,
arruinando as possibilidades da efetivacdo de acOes formativas, situadas na escola,

que contribuam com a aprendizagem da docéncia. (Princepe e André, 2019, p. 75).
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Dessa forma, os diferentes contextos de trabalho, carga horéria extensa, falta de apoio

dos colegas de profissdo e da gestéo escolar, atuacdo em mais de um turno, dentre outras, sao
fatores que podem interferir negativamente no planejamento bem como no processo de
aprendizagem da docéncia e no aperfeicoamento profissional do professor. Os docentes
iniciantes se veem, diariamente, numa aflicdo entre ensinar e aprender como se ensina, entre
manter o equilibrio profissional e 0 emocional. Névoa (2022, p.88) argumenta que: A
formacdo de professores € um espaco central na defesa da escola publica e da profissao
docente. N&o pode haver boa formacéo de professores se a profisséo estiver fragilizada,
enfraquecida, pois a participacdo da profissao é imprescindivel numa formacéo profissional.
Mas também ndo pode haver uma profissdo forte se a formacédo de professores for

desvalorizada e reduzida apenas as disciplinas a ensinar ou as técnicas pedagogicas.

Silva e Moreira (2020) afirmam que “Na formagao inicial, etapa que precede a
entrada na docéncia, espera-se que os futuros professores construam os conhecimentos e
desenvolvam as competéncias necessarias ao exercicio da profissao (p.2)”, e ainda que €
nesse contexto que devem ser proporcionados aos futuros professores, “uma base s6lida de
conhecimentos, para que no cotidiano da docéncia consiga articular os saberes iniciais com as
experiéncias na sala de aula” (Silva e Moreira, 2020, p. 17).

A fase inicial de ingresso na docéncia, os professores tém a oportunidade de construir
conhecimentos essenciais para uma atuacio docente satisfatoria. E um momento de ajustes,
experimentacdo e adaptacdo as demandas e desafios do ambiente escolar. A interacdo com 0s
alunos, a vivéncia de situacdes diversas e a construcdo de estratégias de ensino sdo aspectos
centrais desse processo de aprendizagem. No Desenvolvimento Profissional Docente,

(Ferreira, 2020) desenvolveu o cone que

[...] envolve e é influenciado pelos elementos a sua volta. Ele ocorre num
contexto de desenvolvimento pessoal, social, cultural, organizacional e curricular.

Considera aspectos anteriores a formagéo e a entrada na profissdo docente. O cone,
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com todos os seus elementos, representa o processo de evolugdo e continuidade, ja

ressaltado pelos autores, que evolui em meio as variaveis e provoca mudancas de

vérias ordens. E nesse processo que a identidade profissional docente é

constantemente (re)construida. (Ferreira, 2020. p.8).

Na profissdo docente ocorre por meio do contato com varios contextos e a partir de
diferentes vivéncias e experiéncias, é essencial destacar o quanto 0 uso de processos
reflexivos se tornam relevantes nessa trajetdria, visto que possibilitam ao professor avaliar de
forma consciente e sistematizada a sua acdo, além disso, tomar decis@es acerca da sua préatica
atual e futura.

Ferreira (2020, p. 8) afirma que o desenvolvimento profissional docente
envolve: [...] a formacdo inicial, a formagéo continuada, a profissionalidade, os
processos de auto formacéo e aprendizagens; ocorre ligado ao contexto de atuacao,
contextos de desenvolvimento organizacional e curricular; envolve processos de
melhorias de competéncias e atitudes do professor, processos individuais e coletivos;
implica (melhorias e influéncias das) as condicdes de trabalho; ocorre no &mbito
pessoal; envolve as historias de vida e a historicidade do sujeito, portanto, da-se
também no social; d&-se huma encruzilhada de caminhos que tende a unir praticas
educativas, pedagogicas, escolares e de ensino. (Ferreira, 2020, p. 8)

Os desafios e dificuldades sentidas pelos docentes no inicio da docéncia
podem estar “associadas a formagao inicial, indicando preparo insuficiente para lidar
com algumas demandas da sala de aula, embora se reconheca a limitacdo dos
processos promovidos neste nivel de ensino (Reali et al. 2023, p.14)

Gobatto (2020) afirma o seguinte:

A formacéo inicial acontece nas universidades ou faculdades, locais de trocas

de experiéncias pessoais, interacdo com a comunidade local por meio de projetos de
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extensdo universitaria ou pelos estagios docentes e de aprendizados que fardo parte do

rol de saberes do professor (Gobatto, 2020, p.34).

Segundo indica Souza et al. (2023) “representam alternativas formativas especificas
para uma etapa distinta da formagao inicial e da formagao continuada (p.4)”. De acordo com
Cruz et al. (2020), o termo inducdo é polissémico e, de maneira geral, refere-se “ao processo
de acompanhamento do professor iniciante ou principiante durante a sua inser¢do profissional

(p- 6)”.

Farias e Neto (2022) afirmam o seguinte:
A teoria e a pratica guardam relacdo intima. A teoria guia a acdo humana a
partir da analise critica sobre a préatica. A pratica é assim exigéncia da reflex&o critica,

pois dela brotam ideias, a acéo criativa, possibilidades, transformacéao da realidade. A

reflexdo sistematica e metodica, por sua parte, gera a teoria. A pratica sem teoria é

acdo espontanea e intuitiva, ndo podendo realizar plenamente sua acéo potente,

portanto, ndo podendo uma corrigir a outra e vice-versa. E essa acao reciproca e

dialética entre teoria e préatica que produz movimento entre polos indissociaveis

(Farias & Neto, 2022, pp.536-537).

A partir dessa reflexao sobre as fases que compdem a carreira docente, ou seja, ao
longo desse percurso, os professores adquirem uma série de aprendizados sobre a profisséo,
eles enfrentam uma variedade de situacdes e se inserem em diferentes contextos. Nesse
sentido, percebemos que o periodo inicial da carreira o inicio da docéncia € particularmente
uma fase crucial, permeada por dilemas, tensdes e desafios, mas que também proporciona
grandes descobertas e aprendizagens sobre o que significa ser e estar na profissao. Muitos
dos desafios e dificuldades sentidas pelos docentes no inicio da docéncia podem estar
“associadas a formacdo inicial, indicando preparo insuficiente para lidar com algumas
demandas da sala de aula, embora se reconheca a limitagdo dos processos promovidos neste

nivel de ensino (Reali et al. 2023, p.14).
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Promocao de SituagOes Especificas de Formagdo Continuada em Servigo. A
formac&o continuada é uma préatica que estad em busca constante pela qualificacdo
profissional com o objetivo de melhorar a prética na sua trajetoria profissional, e a formacéo
continuada desses profissionais que estdo em busca de preparacdo para o futuro e conquistar
melhores condigdes profissionais, e assim desenvolver novas habilidades docentes,
possibilitando um ensino de qualidade e maior desempenho profissional. Nono (2011, pp. 36-
37) citado por (Glasenapp e Hobold, 2019, p.7) pontuam que:

Os professores precisam fazer parte de uma comunidade de aprendizagem —
trabalhando com os pares, recebendo apoio e assessoria de um diretor que
compreenda as necessidades colocadas pelas politicas publicas em relacdo ao papel do
professor e as necessidades de mudancas de praticas pedagogicas, discutindo suas
praticas escolares com outros profissionais que possam oferecer sugestoes e
comentarios — que constitua fonte de apoio e ideias.

Nesse sentido, existe cursos de formacéo, capacitacéo, oficinas e programas
qualificacdo profissional oferecido pelas instituicdes publicas para estes profissionais que
desejam desenvolver suas habilidades e atuam na educacdo possibilitando os mesmos
qualificar e se tornar capaz de se adaptar as novas tendéncias educacionais acompanhando
assim as evolucgdes do processo de ensino aprendizagem conquistando melhores condicGes de
trabalho sendo capaz de atender como docente as demandas por uma educacéo de qualidade.

De acordo com Borges e Santos (2021, p.1)

Historicamente, a profissdo do professor se constituiu através de mudancas
sociais, éticas e politicas, que corroboram as muitas crises e indefinicdes que hoje
cercam a pratica docente. Ademais, essas transformacdes contribuiram para a sua

descaracterizagdo, que tem lugar na propria formacdo inicial e que incide na prética
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profissional, reverberando nas muitas fungdes que o docente acaba assumindo, e que,

obviamente, ndo deveriam estar previstas no seu fazer profissional.

Os cursos de formagéo continuada desempenham o importante papel de suprir
deficiéncias e caréncias da formacéo inicial, havendo necessidade de assumirmos 0s
diferentes modelos, dando direcionamento para que o docente tenha a capacidade para pensar
dentro de um campo cientifico especifico, mas deve saber ainda identificar modos de
organizacdo desse campo, saber reconstrui-lo e apresenta-lo em diferentes contextos de
aprendizagem.

A formacéo de Professores € a area de conhecimento, investigacéo e de
propostas teoricas e praticas que, no ambito da Didéatica e da Organizacao Escolar,
estuda os processos atraves dos quais 0s professores — em formagédo ou em exercicio —
se implicam individualmente ou equipa, em experiéncias de aprendizagem através das
quais adquirem ou melhoram os seus conhecimentos, competéncias e disposicdes, e
que lhes permite intervir profissionalmente no desenvolvimento do seu ensino, e do
curriculo e da escola, como o objetivo de melhorar a qualidade da educacéo que 0s
alunos recebem. (Garcia, 1999, p. 26)

O docente iniciante passa por diversas situacdes novas visto como sujeitos com
poucas experiéncias relacionado ao pouco tempo de servicos prestados nas instituicdes de
ensino situacoes que o decente enfrenta em contextos continuos gerando discursdes visto que
a iniciacdo da docéncia parte de desenvolvimento profissional centrada com crescimento
pessoal inclusive em estagio de enfoques cognitivo que atravessam durante 0 processo
educacional e de socializagdo incluindo também os programas de acompanhamento de
tutorias e mentorias como forma de contribuir com seu progresso profissional, assim a
formacdo continuada proporciona o trabalho de reflexibilidade critica sobre as préaticas e de
construcdo permanente de uma identidade pessoal e profissional em interagdo matua.

Montanher e Furlan (2022, p. 3-4) afirma que:
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Encontramos na legislacdo as garantias para que o (a) professor (a) possa

oportunizar as criancas seu pleno desenvolvimento. A Constituicdo Federal de 1988,
em seu artigo 206, V, fixa a valorizacéo do profissional como um dos principios do
ensino. E a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional n® 9393, de 1996
estabelece a garantia de formacao de professores para a educacao basica, em cursos
de licenciatura em universidades ou institutos superiores de educacdo, além disso
destaca os sistemas de ensino deve valorizar essa formagdo. No entanto, sabemos da
necessidade de tornar suficiente a formacao inicial e de potencializar a formacao
continuada de professores (as). (Montanher e Furlan, 2022, pp. 3-4)

Portanto, é essencial a formacao continuada em servico, pois o papel que compete ao
educador é participar dos momentos de construcdo de conhecimento, como um sujeito ativo e
ciente da importancia de estar, continuamente, ofertando um ensino melhor as criancas para
que possa desenvolver suas habilidades e aprender de forma mais atrativa.

[...] o estabelecimento de redes formativas fundamentadas na colaboracdo e no
dialogo intergeracional pode contribuir para potencializar as aprendizagens de
professores em diferentes fases da carreira, respeitando suas demandas formativas e
auxiliando no seu processo de desenvolvimento profissional. (Lagoeiro, 2019, p. 138)
Entretanto é por meio da formacéo continuada que é possivel ampliar e manter a

qualidade do ensino ofertado nas escolas. Assim a formacéo continuada é realizada a partir
das construcdes de conhecimentos feitas para direcionar e trazer para a realidade 0s
conhecimentos construidos no dia a dia da escola. Sobre isto, Lagoeiro (2019) afirma que

“trazem consigo o potencial de articular as diversas experiéncias e conhecimentos
construidos ao longo do percurso, gerando a atribuicéo de significados em uma perspectiva
organizada, desenvolvimental (p. 266).

“E necessario a criagio de uma Politica de Formag#o para os professores iniciantes,

capaz de realizar um trabalho continuo que incorpore a voz dos professores e 0s convide a
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protagonizar seu auto formacéo no sentido de contribuir com o desenvolvimento

profissional” (Carvalho, 2020, p. 98).

Conforme salientam Leite et al.;(2021), mesmo que atualmente o trabalho
desempenhado pelos(as) professores(as) da Educagéo Infantil ainda sejam vistas de maneira
assistencialista, sabemos da atuacao incansavel desses(as) profissionais ao planejar suas
acOes educativas. Tais profissionais agem, com intencionalidade, norteados pela legislagédo
que rege essa etapa da educacdo basica, buscando proporcionar as criancas as atividades da

rotina de maneira organizada, interativa e lidica. De acordo com os autores, Leite et al.

(2021) “existe um processo de construcdo de uma educagdo infantil e ha uma busca
por qualidade nesta etapa, no qual a partir de cada realidade se busca o melhor
desenvolvimento para as criangas” (p. 3)

Para que os professores possam realizar um trabalho e obtenha bons resultados, é
necessario que tenha uma formacao que instrua deles buscar novas formas de aprendizagens,
através de um planejamento que trabalhe trazendo métodos inovadores, capaz de gerar
atratividade e desperte o interesse da crianga em participar e interagir com as demais e assim
atingir o conhecimento e aprender com mais facilidade.

Voltamos a ressaltar que os professores de Educacdo Infantil precisam ser capazes

de refletir criticamente sobre 0s saberes que estdo relacionados a infancia e a crianga,

tomando-os como base e condicdo para sua acdo docente, tendo como meta

o desenvolvimento integral das criancas, conhecendo o0 processo politico que

envolve a educacao e tornando realidade esse trabalho na perspectiva de emancipacao

social.(Leite et al. 2021, p. 11)

A atuacao de um Professor na Educacéo Infantil, € um trabalho que precisa ser
enfrentado com grandes desafios o longo da carreira docente e no cotidiano da sala de aula.

Assim, com 0s movimentos formativos engajados a esse respeito, sera possivel favorecer a
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uma acao docente reflexiva, critica e completa de alternativa para tornar capaz de buscar a

realidade o direito a uma educacdo de qualidade a todas as criangas, garantindo o que prevé a
legislacao.

A formacgédo docente e a condigdo da sua profissionalizagcdo tém sido objetos de

discussdes cada vez mais recorrentes no cenario educacional, tendo em vista

que sdo marcadas por intensas crises identitarias, fragilidades formativas,

inconsisténcias politicas e sensacdo de desconfianca social, 0 que tem apontado

para uma necessidade de ressignificacdo da profissdo mediante as novas demandas

que o0s contextos da vida contemporanea exigem (Borges &Santos,
2021, p. 1531).

Oliveira e Fontoura (2021) aponta que o(a) docente deve realizar a tomada de
consciéncia sobre suas intencdes e acdes de ensino de maneira a identificar quais sao suas
dificuldades e davidas para, entdo, buscar por uma formacdo continuada capaz de responder a
esses questionamentos.

Quanto a isto, Gatti et al. (2019), salientam continua sendo um desafio desenhar um
curriculo para a formacao docente, que contemple as dimensdes politica, ética, humana,
estética, técnica e cultural, porém, considerando "a educacéo [...] como portadora de
consolidacéo de possibilidades de construcéo de alternativas sociais™ (p. 19), a formacao
continuada de professores “deve colocar os conhecimentos formais na intersec¢do com uma
formacdo integral e mais integrada de pessoas em seu contexto histérico-social” (p. 34),
sendo uma formacéo que Ihes permita compreender e problematizar a realidade social e 0
trabalho.

Dessa forma, "trabalhar a formacao de professores implica em também compreender
que apenas abordagens pedagogicas e textos tedrico-praticos nao sdo suficientes, se ndo

situarmos que o professor é um sujeito em transformacao” (Bruno, 2021, p. 29).
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Integracdo com comunidades de aprendizagem. Comunidade de Aprendizagens se

insere no contexto da educa¢do como uma proposta inovadora de educagao que visa tornar a
escola um ambiente mais democratico e participativo, a aprendizagem mais interessante,
dialogica e condizente com as demandas sociais vigentes. Dessa forma, segundo Wenger

(1999) em Ipiranga et al (2005, p.7), citado por Vicentin (2018, pp. 25-26):

Os membros de uma comunidade de pratica trabalham juntos, zelam uns pelos
outros, conversam entre si, trocam informagdes e opinides; sendo, de modo rotineiro,
diretamente influenciados pelo entendimento mutuo. O desenvolvimento da préatica
leva algum tempo, mas o que define uma comunidade de pratica em sua dimensao
temporal ndo ¢ apenas uma questao de “quanto tempo”, mas a sustentacdo do
engajamento na busca de um empreendimento mutuo que compartilhe um
aprendizado significativo. Depreende-se dai que comunidades de pratica podem ser
pensadas a partir de historias compartilhadas de aprendizagem; e, para que a pratica
nessas comunidades seja um processo intencional, seus membros realizam tarefas
conjuntas, negociam novos significados e aprendem uns com 0s outros,
compartilhando suas competéncias com as novas geracoes.

Cada experiéncia € Unica, isso porque, dentre outros fatores, cada uma teve seu
processo de desenvolvimento pautado em interesses especificos de coletivos diversos, e
principalmente porque cada processo interacional ird caracterizar de modo muito peculiar
determinada iniciativa e definir o conceito de Comunidade e de Aprendizagem adotado por
cada grupo.

Nas diferentes concepcbes de Comunidade de Aprendizagem, observou-se que 0s
fazeres e praticas adotados nas diferentes iniciativas, derivam da compreensdo que cada
grupo tem dos conceitos de comunidade e de aprendizagem. Imbernén (2010), afirma que no
espago de aprendizagem, “[...] cada um dos membros do grupo ¢ responsavel tanto por sua

aprendizagem quanto pela dos outros (p. 65)”.
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A transformacédo de uma escola em Comunidades de Aprendizagem exige vontade de

fazer diferente, trabalho coletivo, abertura ao dialogo igualitario, democratizacéo da gestéo,
do conhecimento e da convivéncia, bem como um educar-se constante em relagdes mais
igualitarias e respeitosas entre todas as pessoas. Essas Comunidades trazem uma proposta
social e cultural visando potencializar a aprendizagem das criancas nas creches e pré-escolas
para garantir assim melhorias na formacao daqueles que vivem no entorno da unidade
escolar.

Por isso as comunidades s@o espagos que conectam pessoas e organizagdes que estdo
ansiosas para aprender e trabalhar além das fronteiras fisicas, a0 mesmo tempo que mantém
0s participantes responsaveis por uma agenda, métricas e resultados. Essas comunidades
permitem que os participantes compartilnem resultados e aprendam uns com o0s outros, além
de apresenta-se como alternativa para superar o fracasso escolar apostando no ensino de

qualidade para todas as criancas. (Day op.cit. p. 53) lembra:

Para que os professores ampliem o seu conhecimento sobre a pratica, necessitam de se
envolver, individual ou coletivamente, em diferentes tipos de reflexdo sobre seu proprio
pensamento, sobre os valores que lhe sdo subjacentes e sobre 0s contextos em que trabalham.
Para tal, necessitam de apoio intelectual e afetivo e tém de ser tornar investigadores
individuais e colaborativos.

Para que aconteca o processo de transformacao de uma escola em

Comunidades de Aprendizagem, depende do interesse da unidade escolar em

conhecer a proposta dando oportunidade de produzir novos sentidos a experiéncia

para o desenvolvimento profissional dos professores em inicio de carreira, pois a

formacdo no espaco escolar envolve posturas a ser seguidas pelo coletivo. Para

Pinheiro (2019): [...] este modelo de programa pode ser um exemplo de politica

publica a ser seguido, pois assim podemos ter alcance maior do namero de
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professores(as) iniciantes sendo acompanhados(as), refletindo, portanto, no

desenvolvimento e qualidade do ensino no pais (p. 168).”
S& (2001) ressalta que se a parceria entre a escola e a comunidade se formar desde 0s
primeiros passos da crianga, todos terdo muito a lucrar. A crianga que estiver bem vai

melhorar ainda mais e aquela que tiver problemas recebera tanto na escola quanto dos pais.

A comunidades de aprendizagem busca a melhoria de praticas e interacdes de
aprendizagem na escola apoiando o desenvolvimento da crianga no intuito de transformacao
no processo de ensino e aprendizagem de quem nela frequenta e convive, além disso constitui
um ambiente intelectual, cultural que facilita e sustenta a aprendizagem promovendo a
interacdo e construcdo de um sentimento de acolhimento entre os membros que dela

participa.

Novoa (2019) afirma os primeiros anos como professores iniciantes ou principiantes
sdo os mais decisivos na vida profissional docente, pois marcam, de muitas maneiras, a nossa
relacdo com os alunos, com os colegas e com a profissao. E o tempo mais importante na

nossa constituicdo como professores, na construgdo da nossa identidade profissional.

As comunidades de aprendizagem podem ser configuradas como uma instancia de
pratica de apoio para os profissionais docentes em inicio de carreira e também para 0s mais
experientes especialmente porgque tem como finalidade proporcionar aos que dela participam
um ambiente de reflexo e de investigacdo sistematica sobre a pratica no apenas no ambito
individual, mas principalmente no coletivo.

Mizukami e Reali (2019) indicam que muitas das propostas de inducao “implicam
uma visao unidirecional do papel do mentor, considerado como alguém experiente que ensina
alguém menos experiente (p.120)” [...] a perspectiva que supde o desenvolvimento de

experiéncias mutuas, na qual profissionais com diversos graus de experiéncia oferecem
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assisténcia e também aprendem com a constituicdo de uma comunidade de aprendizagem Em

uma perspectiva escolar pertinente a qualquer grau de ensino, ja que, em todos eles, o que
estd no centro é a relacdo estabelecida entre diferentes sujeitos que se
encontram em uma instituicdo social, cuja funcéo é difundir conhecimento sistematizado,
como direito a uma vida melhor para todos. Trata-se de um projeto do entorno, que nao
atinge somente quem estuda na escola, mas tudo e todos que estéo ao seu redor: o bairro, a
populacdo, a relacdo da comunidade de entorno com a escola e com ela mesma enquanto
agente educativo. Em Comunidades de Aprendizagem, entende-se que a aprendizagem ocorre
na aula e em tantos outros espacos, incluindo o bairro e todo o entorno que deve ser, portanto,
entendido como agente educativo.
“Comunidade de Pratica, pode-se instituir formas de minimizar as dificuldades

encontradas no inicio da carreira e um caminho para o desenvolvimento profissional

do professor” (Carvalho, 2020, p. 92)

Trabalho com pares. Cada vez mais o trabalho com os pares se torna mais importante
em todas as atividades e profissGes por se tratar e uma metodologia ativa que incentiva a
reflexdo em conjunto trazendo muitos beneficios da aprendizagem entre pares, também
desenvolve habilidades e competéncias de comunicacao, relacionamento interpessoal,
responsabilidade, autoconfianca e colaboragéo entre as criancas, neste sentido, no mundo
profissional essa competéncia é bastante valorizada pois sabe-se que é trabalhando junto que
aprende respeitar as forcas e as fraquezas dos integrantes da equipe assim a aprendizagem
entre pares garante que crianca aprende determinado conteido quando ele ensina para um
colega, segundo (Carvalho, 2020, p. 6) afirma que:

Os participantes assumem posturas colaborativas com o intuito de estudar e
sistematizar caminhos de ensinar e aprender. Desse modo, 0s espacos formativos sdo

constituidos por intercambios de saberes, num movimento formativo em que as vozes
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dos professores estdo presentes no dialogo e nas trocas entre os pares, de forma a

estreitar os vinculos e ampliar as possibilidades das praticas pedagogicas.

Assim, a importéancia de atuar em equipe quanto mais trocas eles fazem, mais fixado
na mente este conhecimento fica pela propria natureza do trabalho. As criancas passam a
aprender mais rapido e partem para novos desafios, com mais disposicdo e confianca, a
aprendizagem passa a se tornar mais dindmica e personalizavel, atua no desenvolvimento da
aprendizagem se da a partir da agdo conjunta dos varios personagens que atua nesse processo.

A partir dos dados, foi possivel perceber que “[...] o compartilhamento de agdes e de
praticas entre os professores de forma colaborativa podem contribuir para sua confianca
profissional e entre os seus pares, que assim tém possibilidade de superar as angustias [...]”
(Moretti, 2021, p. 69).

Existe a necessidade de incentivar pesquisas e promover trabalho onde haja um
direcionamento e fortalecimento do professor nas relagdes que ele estabelece com seus pares
de grande valia a oferta de uma formacéo na escola que subsidie e fortaleca o professor que
as leve reflexo e mudanca de comportamento frente a problemas e desafios de sua profissao.
Para Luck (1998) “os integrantes de uma equipe apreendem com seus pares as habilidades
profissionais por meio de compartilhamento de informacdes e do trabalho em conjunto
(p.22)”.

O papel do professor é fundamental para promover uma interacdo entre os pares de
forma eficaz, o docente deve criar um ambiente seguro e acolhedor, no qual as criangas se
sintam confortaveis para expressar suas opinides e compartilhar suas ideias. Além disso, o
professor também deve fornecer orientagdes claras sobre as atividades de interacéo,
estabelecendo expectativas e regras para a participacdo de todos os alunos. Ele também pode
desempenhar o papel de mediador, ajudando os alunos a resolver conflitos e a manter um

ambiente de respeito mituo. Dessa forma de acordo com Clemente (2020): “tem ajudado a
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minimizar os impactos, pois impulsiona a construcdo de projetos coletivos, envolvendo

experientes e iniciantes [...]” (p. 180)

O professor, quase sempre atarefado com atividades pedagdgicas e com a sua vida
pessoal ndo percebe 0 quanto seria fortalecedor ter um tempo para refletir, olhar para dentro
de si e resgatar o seu melhor para interagir com os pares. Que bom seria ter momentos de
atividades interativas com seus colegas por meio de leitura, discussao e socializagéo de
ideias, de modo a superar, juntos, anguUstias no ambiente escolar e a rotina da profissdo. A
escola, dentro da sua rotina, raramente oferece momentos para interagao entre os professores.
Cabe muitas vezes aos gestores escolares, por iniciativa propria, criar situagdes para que isso
se torne possivel.

A formacéo profissional docente tem desconstruido certezas e, principalmente, vém
revelando diferentes possibilidades de estudos e de pesquisas, pois, na medida em que
questionam a formacg@o meramente técnica, indicam novos paradigmas de formacéo
assentados na compreensdo de que o processo formativo por si sO ndo assegura a efetiva
preparacdo profissional do professor/a. Essa formacéo em sua dindmica e complexidade é
demarcada por diferentes trajetorias formativas, por experiéncias pessoais/profissionais e por
diferentes interacdes vivenciadas pelo docente no dia-a-dia de sua pratica profissional.

Os caminhos percorridos nos processos formativos e, de modo especial, na préatica
pedagdgica possibilitam aos professores/as a construcdo de destrezas profissionais, de
esquemas de acdo e de saberes (dentre outros) necessarios no cotidiano do trabalho docente.
As reflexbes aqui esbogadas resultam de um estudo desenvolvido em escola pablica, tendo
como parceiras professoras das séries iniciais do ensino fundamental.

Devemos mencionar que o estudo teve como foco analisar os saberes da pratica
docente e foi desenvolvido numa escola da rede publica de ensino, envolvendo professores/as

alfabetizadores/as. O processo de recolha de dados efetivou-se atraves da utilizacdo de
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diarios da prética, potencializados como instrumentos formativos e sistematizadores da

reflexdo na e sobre a prética docente.

O professor ndo pode agir isoladamente em sua escola. E neste local, o seu local de
trabalho, que ele, com os outros, com os colegas, constréi a profissionalidade docente. Mas
se a vida dos (as) professores (as) tem o seu contexto proprio, a escola, esta tem que ser
organizada de modo a criar condigdes de reflexividade individuais e coletivas. Vou ainda
mais longe. A escola tem de se pensar a si propria, na sua missao e no modo como se
organiza para a cumprir. Tem, também ela, de ser reflexiva” (Alarcdo, 2003, p. 44 citado por
Brito, 2006).

As demandas formativas de iniciantes e ingressantes se aproximem, com forte énfase
na sala de aula, nas préaticas pedagdgicas e na troca de experiéncias, 0 inicio e
desenvolvimento de carreira para os dois apresentam desafios e tensGes que o0s levam a
buscar pela formacéo continuada e pelo investimento no desenvolvimento profissional que
poderdo favorecer a compreensdo do ser professor e do trabalho docente na sua totalidade, o
que extrapola a sala de aula e a préatica de ensino. Para Pinheiro (2019), “o auxilio dos pares,
principalmente o suporte da mentoria, apareceu como uma das principais fontes de superacéo
das tensodes” (Pinheiro, 2019, p. 164).

A docéncia é construida coletivamente, os saberes, 0s conhecimentos, as experiéncias,
as praticas, so se tornam possiveis quando se compartilham, se vivenciam e se experimentam
junto com o outro. Ha necessidade do outro para aprender e para ensinar, para aprender a
ensinar. Compreende que o trabalho docente ndo possui apenas uma perspectiva
individualizada, ha uma dimensédo coletiva do professorado, que implica em reconhecer a
existéncia de uma base de conhecimento profissional coletiva e sélida e da responsabilidade
compartilhada pela formacdo dos professores iniciantes e dos mentores. (Souza & Reali,

2020).
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[...] os professores experientes s&o profissionais imersos em contextos socialis,

politicos e culturais, cujas formas de pensar e atuar se transformam ao longo da

historia com base nas experiéncias vivenciadas, nas inter-relagdes sociais, culturais e

nos investimentos em estudos e reflexdes. S&o sujeitos que carregam as marcas de sua

historia de vida e profissional, que acumularam ao longo do exercicio da docéncia
experiéncias diversas, conhecimentos, saberes, superacdes, conquistas e também

frustracGes (Pereira, 2021, p. 63).

E com o desenvolvimento de um trabalho feito através do acompanhamento docente
satisfatorio que se torna imprescindivel que sejam realizadas as trocas entre os pares, para
que assim possam compartilhar os conhecimentos e experiéncias, feitas atraves das reflexdes
sobre as demandas e necessidades dos docentes iniciantes, visando assim o aperfeicoamento
das préaticas pedagdgicas e consequentemente a melhoria da qualidade da aprendizagem das
criancas em sala. Wong (2020) argumenta sobre a importancia e necessidade de 0s
professores mais experientes fornecer auxilio e suporte aos docentes iniciantes, pois “o que
0s novos professores precisam é de um desenvolvimento profissional baseado na escola,
guiado por colegas experientes” (Wong, 2020, p.13).

Assessoria do Diretor. Na Educacédo Infantil exige amplo conhecimento pedagdgico,
mas, sobretudo, muita paciéncia e que estes fatores quando nédo séo estimulados durante a
formacdo continuada na escola comprometem todo processo de ensino e aprendizagem,
inclusive, provoca o abandono da profissao por parte destes docentes iniciantes. Neste ponto
é essencial que o diretor possa dar suporte a estes docentes no que trata das questdes politico
administrativas e pedagdgicas.

Souza (2010) revela que o trabalho do diretor se da em duas perspectivas, a politico
administrativa e a politico-pedagodgica. Contudo, percebe-se uma predominancia da atuacéo do

diretor escolar com relagdo aos aspectos administrativos do acompanhamento do professor
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iniciante. Os diretores parecem participar do acompanhamento pedag6gico apenas quando

solicitados pelo supervisor.

O diretor quanto o supervisor escolar tem como atribui¢cdo acompanhar a pratica
docente e também promover espacos de formacdo continuada no ambito do contexto escolar,
a fim de contribuir para a aprendizagem da docéncia e para o desenvolvimento profissional
dos professores, iniciantes ou ndo. A ideia da escola como espaco de formacéo e
aprendizagem da docéncia é amplamente discutida na literatura especializada. Nono (2011, p.

36-37) citado por (Glasenapp e Hobold pp.6-7), pontuam que:

[...] os professores precisam fazer parte de uma comunidade de aprendizagem
— trabalhando com os pares, recebendo apoio e assessoria de um diretor que
compreenda as necessidades colocadas pelas politicas publicas em relacdo ao papel do
professor e as necessidades de mudancas de praticas pedagogicas, discutindo suas
praticas escolares com outros profissionais que possam oferecer sugestoes e
comentarios — que constitua fonte de apoio e ideias.

Imbernon (2011) salienta que a formacéo centrada na escola desenvolve um
paradigma colaborativo entre os profissionais da educacgéo, que, por meio da reflexdo e da
pesquisa-acdo, buscam elaborar suas proprias solucdes para os problemas praticos com 0s
quais se deparam no cotidiano escolar. O autor salienta, ainda, que “[...] a formagao ¢ tanto
mais efetiva quanto mais se aproxima do contexto organizacional do trabalho (formacao na
escola).” (Imbernon, 2011, p. 81).

A formacdo em servico ganha hoje tamanha relevancia que constitui parte das
condicdes de trabalho profissional. Os sistemas de ensino e as escolas precisam
assegurar condicdes institucionais, técnicas e materiais para o desenvolvimento
profissional permanente do professor. Especialmente, é imprescindivel assegurar aos
professores horas remuneradas para realizagdo de reunides semanais, seminarios de

estudo, e reflexdes coletivas, onde possam compartilhar e refletir sobre a pratica com
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colegas, apresentar seu trabalho publicamente (contar como trabalham, o que

funciona, as dificuldades etc.) [...] (Glasenapp & Hobold, 2020, p.7)

Assim, cabe a escola, na figura dos diretores e supervisores escolares, delinear acdes
de apoio e acompanhamento ao professor iniciante e promover situacdes especificas para a
formacdo continuada em servico, visando colaborar para a aprendizagem da docéncia e para
0 processo de desenvolvimento profissional dos docentes. Souza (2010) adverte que, no
desempenho de suas fungdes, o diretor pode e deve contar com o trabalho do coordenador
pedagogico, “[...] constituindo uma equipe de gestao escolar descentralizada e participativa, o
que possibilita maior alcance dos objetivos institucionais, da efetiva gestdo democratica e da
qualidade do ensino.” Evidentemente, considera-se necessaria a distin¢do entre as funcdes de
diretor e supervisor; contudo, tal forma de organizacdo do trabalho ndo pode restringir a
atuacdo do diretor apenas aos aspectos administrativos do acompanhamento aos professores
iniciantes, visto que sua funcdo tem também um carater politico-pedagogico. (Souza, A. L. L;

Oliveira, D. A; Vieira, L. M. F, 2010.)

“No sentido de recepgao e acolhimento ao professor iniciante ndo existe ainda
diretriz, cabendo entdo a cada gestéo escolar agir conforme os seus entendimentos sobre esta
etapa” (Clemente, 2020, p. 179).

S&o muitos os desafios vivenciados pelos professores iniciantes por isso sao possiveis
gue esses possam ser minimizados a partir de acdes promovidas pela equipe gestora e dos
espacos de didlogo no ambiente escolar proporcionando apoio a esses profissionais para que
possam dar suporte na sua pratica. Através dessas acdes os resultados apontaram acées de
acolhimento por parte da equipe gestora no processo de inser¢do de professores iniciantes,
como destaca Moretti (2021): “Apostila de orientacdo ao professor iniciante, dindmica de
apresentacdo a todos os profissionais da educacao escolar, orientagcdes burocraticas, espacos
dialégicos de formagdo com escutas e respeito aos sentimentos despertados nessa fase inicial

(medo, inseguranga, estresse, soliddo)” (p. 64).
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A gestdo escolar € uma funcgdo tdo importante quanto desafiadora na escola. Destarte,

entende-se por desafios da gestao escolar na percepgéo dos diretores, a luz do constructo das
definicOes até aqui desenvolvidas, os desafios que devem ser enfrentados pelo diretor de
escola na gestdo de pessoas, na gestdo dos processos institucionais escolares e na gestdo dos
resultados para a melhoria da educagéo formal. Esta importancia se deve a responsabilidade
que o diretor assume e a complexidade do seu trabalho.

Para De Lima (2022, p. 207), “o trabalho de gestao escolar se tornou importante no
contexto educacional é reconhecida pela importancia da participacdo consciente das pessoas
nas decisdes sobre a orientacéo de seu trabalho.”

A comunicacao é o meio pelo qual a gestéo escolar pode tornar-se eficaz uma vez que
além de promover aprendizagens organizacionais, estabelece os relacionamentos entre as
pessoas, 0 que resulta em efeitos positivos sobre o clima na organizacéo escolar, favorecendo
bons resultados educacionais. Bergue (2020) corrobora com a importancia de gerenciar o
componente humano nas organizagdes e contribui: “Nao ha como pensar em gestao
estratégica sem que passe pelas pessoas. Séo pessoas que formulam, que executam, que
avaliam e aperfeicoam a estratégica. [...] A gestdo deve facilitar a producéo colaborativa da
estratégia entre as pessoas” (p. 55)

Dessa forma, tdo importante quanto diagnosticar a situacdo da escola dentro de um
contexto maior, é perceber que a realidade apresentada na analise é construida dentro da
escola impacta diretamente no ensino e na aprendizagem e perceber que se pode intervir na
realidade, pois a gestdo eficaz utiliza a reflexdo comum olhar para a melhoria da instituicdo.

“O desafio da gestdo passa por administrar a escola e seus sujeitos para a mobilizagdo
de conhecimentos, habilidades, atitudes e valores, para resolver demandas da vida cotidiana,

para o exercicio da cidadania e do mundo do trabalho.” (Ribeiro, 2020, p. 96 146)
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Miranda et. al. (2020) enfatiza que aos diretores a responsabilidade de “[...] se

apropriarem dos resultados dessas avaliagdes e estabelecerem planos de agdo para que
professores e demais educadores fagcam uso deles em beneficio da melhoria da qualidade do
ensino”. (p. 253).

Por isso, a agdo e 0 apoio dos gestores que esta vinculada a participacdo dos demais
colaboradores, que com o desenvolvimento de suas atividades na institui¢do escolar,
constroem o seu cotidiano, e, consequentemente a cultura escolar de corresponsabilidade. No
momento em que o diretor compreende a importancia de seu papel, assume que € lider dentro
da escola, passa a ser gestor que articula as acdes em varias dimensoes, para de “apagar
incéndios”, as mudangas ocorrem, ¢ mais melhorias aparecem. “O processo de aprendizagem
do aprendiz ocorre a partir da obtencdo de conhecimentos, habilidades e ambientes, por
intermédio da experiéncia, do estudo ou do ensino.” (Pontes, 2021, p.81).

Peres, (2020, p. 25) citado por Barbosa (2022, p. 97) conclui que sera necessario o
desenvolvimento de novas competéncias pelo diretor da escola:

[...] desafios pedagdgicos e administrativos ndo faltam para o gestor escolar.

Dessa forma, ele necessita desenvolver novas competéncias que advindas de novas

interacdes e novos conhecimentos, que permitam uma reconfiguracao interna para um

pensar inovador, e que possibilite a sua participacdo no desenvolvimento de agdes
essenciais para esse novo presente da gestdo escolar.

O mesmo autor citado por Silva e Oliveira (2020) afirma que os gestores escolares
sdo convocados para agir em uma arena intensa, na qual, de um lado, estdo presentes as
exigéncias dos 6rgdos publicos (conselhos e secretarias de educacao), que ndo param de
chegar ao chdo da escola, especialmente com as politicas de resultados, €, do outro, a
necessidade de preocupacdo com os estudantes e as diferentes formas de alcanca-los. Para

tanto.
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O gestor devera agregar, aos valores ja existentes, novos valores essenciais que fazem

a diferenga tanto na individualidade como na coletividade. Dentre eles destacamos a
sensibilizacdo para que 0s objetivos comuns da instituicdo de ensino ndo sejam esquecidos,
sendo retomados a partir de uma nova realidade, considerando também a ampliacdo da
construcdo de ambientes cooperativos, de respeito, de senso de pertencimento, de
autodesenvolvimento.

Na sua administracdo os gestores escolares tém uma dificil tarefa: orientar e conduzir
todo o processo pedagdgico, por meio das novas interfaces e de um contexto complexo e
preocupante. As complexidades sdo desencadeadas pela postura politica e humana, quando
séo exigidas agdes burocraticas, mas, a0 mesmo tempo, requer-se uma condu¢do humana e
compreensiva dos problemas alheios, da empatia, da saide mental, das condigdes de trabalho,
da abertura para a escuta e a sensibilidade.

O diretor da escola é responsavel direto pela conducéo da gestdo e da administracéo
de todos os processos das unidades de ensino, toda uma carga de decisdes recai sobre a sua
atuacdo na escola sendo o responsavel direto pela conducgédo da administracdo de todos os

processos das unidades de ensino, onde a carga de decis6es recai sobre a sua atuacao.

Colaboracéo para a Aprendizagem da Docéncia.

Na aprendizagem colaborativa da docéncia é uma estratégia diferenciada de ensino
que se baseia na interacao e na participacdo ativa das criancas no processo de construcdo do
conhecimento. O objetivo é promover a troca de experiéncias, 0 cooperativismo e o
engajamento dos mesmos, sendo que os professores também colaboram entre si, na criacdo
de um ambiente propicio para a aprendizagem de maneira interdisciplinar.

Com isso, 0 conhecimento adquirido acaba sendo mais contextualizado com a
vivéncia pratica das criancas, o0 que favorece o aprendizado e permite o desenvolvimento de

competéncias que vao além da sala de aula.
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A aprendizagem é fruto de um processo essencialmente social e a educagao

passou a ser vista como peca fundamental para a aprendizagem e desenvolvimento da

crianca. A socializagéo das criangas por meio das mais diversas participagdes sociais,

entre elas a inser¢do na Educacédo basica, pode contribuir para o seu desenvolvimento

de forma integral, pois se corretamente organizada, a educacgdo, tem capacidade de

potencializar o desenvolvimento cognitivo da crianca e uma série de outros processos

de desenvolvimento humano que seriam inviaveis sem a presenca da educacdo
(Feitosa & Santos, 2020, p. 5).

Assim, a escola deixa de apresentar respostas prontas para as criancgas, permitindo
que eles pensem e participem ativamente do processo de aprendizagem e os professores
também colaboram entre si, na criagdo de um ambiente propicio para a aprendizagem de
maneira interdisciplinar. Com isso, o conhecimento adquirido acaba sendo mais
contextualizado com a vivéncia préatica das criancas, o que favorece o aprendizado e permite
o0 desenvolvimento de competéncias que védo além da sala de aula.

A formacéo centrada na escola desenvolve um paradigma colaborativo entre 0s
profissionais da educacgéo, que, por meio da reflexdo e da pesquisa-acédo, buscam elaborar
suas préprias solucdes para 0s problemas praticos com os quais se deparam no cotidiano
escolar. O autor salienta, ainda, que “[...] a formagéo ¢ tanto mais efetiva quanto mais se
aproxima do contexto organizacional do trabalho (formacao na escola),” (Imbernén F. , 2011,
p. 81).

A colaboracéo profissional docente contribui na forma de identificar e compreender
aspectos do trabalho inerentes as préticas desenvolvidas pelos professores. E na
aprendizagem colaborativa que se desenvolver as habilidades de pensamento critico,
resolucdo de problemas e comunicacdo eficaz dos alunos. Por meio da colaboracéo, eles sdo
incentivados a explorar ideias, discutir conceitos e trabalhar juntos para alcangar objetivos

educacionais. Silva et al. (2021, p.106) citados por Schuchter e Lomba (2022, p.5):
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A docéncia em si consiste em uma profisséo peculiar, em que o aprendizado

pratico se objetiva para aléem do estagio de observacao realizado durante a graduacéo,

inicia-se bem antes da formacéo inicial como professor e de sua atuagdo com o aluno

em uma sala de aula. Ao tornar-se professor, o individuo ja traz o conhecimento
docente e adquire modelos que podem ser replicados e/ou evitados.

Com a colaboracgdo para a aprendizagem da docéncia que € possivel desenvolver o
aprendizado das criancas pois é uma das prioridades de ensino neste momento, visto que
desenvolver apenas aspectos cognitivos limita o potencial de cada aluno. Sendo assim, as
instituicOes de ensino estdo buscando meétodos que desenvolvam os aspectos socioemocionais
de cada crianca.

Essa estratégia € uma maneira diferenciada de ensino que se baseia na interacdo e na
participacédo ativa dos alunos no processo de constru¢do do conhecimento. Com o intuito de
promover a troca de experiéncias, 0 cooperativismo e 0 engajamento as criangas, colocando-
as como protagonistas permitindo que eles pensem e participem ativamente do processo de
aprendizagem.

Para todas as professoras, o inicio da carreira foi um momento repleto de tensdes —
inseguranca, incertezas, anseios e dificuldades em conectar os conhecimentos teoricos com a
pratica. Embora as tensfes tenham sido conflituosas, mostraram-se necessarias para que as
professoras pudessem mobilizar-se na busca das resolucoes e assim ampliar seus quadros de
referéncias para atuacao profissional (Pinheiro, 2019)

Ampliar o olhar investigativo a aprendizagem do professor procurando entendé-la
também para além de acdes formativas e interventivas na escola, tendo-se em conta que as
acOes pedagdgicas podem apresentar-se integradas a diferentes experiéncias de
aprendizagens do professor, ndo apenas relacionadas a docéncia. Apresenta-se, nessa direcdo,
a necessidade de discussdes epistemoldgicas em relacdo a produgdo de conhecimento sobre a

aprendizagem, especialmente a cotidiana e informal, de forma articulada a compreensées
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tedricas e abordagens metodoldgicas que oportunizem produzir mais a respeito da

complexidade da colaboragéo da aprendizagem na docéncia.

Vygotsky (2021) afirmam que é preciso, portanto, estabelecer relagdes dialéticas entre
0s processos individuais e sociais, na constru¢do de novos conhecimentos entre 0s
profissionais que buscam essa prética colaborativa. Pois segundo ele:

[...] a distancia entre o nivel de desenvolvimento atual, definido pela
realizacdo autbnoma de tarefas, e o nivel de desenvolvimento possivel da crianca,
definido pela realizacéo de tarefas que séo resolvidas por ela com a orientacéo de
adultos e em colaboragdo com companheiros mais aptos (Vygotsky, 2021, p. 190).
Vygotsky, afirma que € preciso, portanto, estabelecer relagdes dialéticas entre os

processos individuais e sociais, na constru¢ao de novos conhecimentos entre os profissionais
que buscam essa pratica colaborativa.

A aprendizagem docente e 0s processos formativos considerando o entendimento de
que as acdes formativas implicam um movimento em nivel interpessoal com e pelo as outras
acOes Inter formativas para depois ocorrerem em nivel intrapessoal ac6es auto formativas sob
esse entendimento as interacdes e as mediacfes no compartilhamento de agdes e
conhecimentos favorecem trocas cognitivas que oportunizam aos professores vencerem em
seus préprios processos formativos.

Béltran e Ramalho (2020, p. 6) citados por Egler (2021) conceituam a aprendizagem
dos professores como: “[...Jum tipo de atividade de apropriagao da cultura profissional,
mediada, comunicativa, criativa, social, colaborativa, consciente, transformadora,
autorregulada, personoldgica, responsavel, que ajuda na inser¢do continua na cultura
profissional e na qual os docentes se desenvolvem como personalidades (pp.23-24).”

Na aprendizagem colaborativa dos professores vém se apresentando como vias
metodoldgicas importantes a compreensdo de como ocorre a aprendizagem da docéncia, de

forma articulada ao delineamento de situagdes e estratégias favorecedoras dessas
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aprendizagens pelo professor. Assim, evidencia-se a importancia da elaboracéo de revisoes

sistematicas que sintetizem e oferecam reflexdes sobre as metodologias utilizadas na
aprendizagem da docéncia. Esse tipo de estudo pode colaborar tanto ao avango sobre
perspectivas metodoldgicas de investigacdo, quanto a organizacao de contextos e

experiéncias que favoregam a colaboragao na aprendizagem da docéncia.

Solucdo de problemas praticos. Uma das estratégias utilizadas pelos docentes na
resolucdo de problemas préaticos é a comunicacdo. A pratica pedagogica utilizada pelo
professor € uma das principais carateristicas no desenvolvimento do trabalho educacional,
sendo as habilidades, as concepces, 0s saberes e as a¢des didatico-pedagogicas dos docentes
aspectos indissociaveis que a conjecturam.

O professor, a partir de sua atuacao e da pratica pedagogica, quem determina ao
desenvolver as atividades, um maior ou menor grau de efetividade e aprofundamento dos
conteudos trabalhados, sendo responsavel pelas propriedades do processo educacional. Além
disso, a partir de sua pratica pedagogica, o professor deve buscar caminhos que favorecam
aprendizagens significativas, possibilidades de comparacdes entre diversos contetdos e
auxiliar os alunos a fortalecer o raciocinio ldgico.

O interessante € que todos esses recursos de ensino ja foram testados, e nesse
momento a maioria dessas tecnologias esta contribuindo para garantir a aprendizagem de
muitos estudantes.

Os avangos tecnoldgicos estdo em nosso dia a dia e isso ndo da para negar. As
mudancas de estilo de vida levaram a sociedade a se adequar aos novos modos de
organizacdo. As escolas, como um dos campos mais importantes para se debater
questdes que estdo presentes no contexto das organizagdes sociais, tentam adequar-se
a novos estilos e modelos para levar o conhecimento de forma igualitaria para todos e

todas. (Pereira & Dell” Aglio, 2020, p. 74 citado por Pereira, 2021, p.21)
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Mediante aspectos pedagdgicos, didaticos e metodolégicos, o professor precisa

direcionar sua pratica para a busca de novos conhecimentos, atividades contextualizadas e o
envolvimento da realidade dos educandos, atentando-se para as diversidades apresentadas no
contexto escolar.

As habilidades, os saberes e as a¢fes didatico-pedagdgicas, sendo aspectos que
compbem a préatica pedagogica dos professores, representam a maneira como o profissional
conduz o processo de ensino-aprendizagem, em que apresenta a intencionalidade de cada
situacdo. Esses aspectos voltam-se para a particularidade da préatica pedagogica desenvolvida
pelo professor que indicam os resultados do ensino.

A capacidade de resolver e criar problemas a partir de situacfes que induzem
problematizacdes, investigacdes, raciocinio e insercdo da realidade esté nas diversas
experiéncias, planejamentos, teoria e pratica realizadas pelo professor.

O professor pode criar situacdes na sala de aula que encorajem os alunos a
compreenderem e se familiarizarem mais com a linguagem, estabelecendo ligacGes
cognitivas entre a linguagem materna, conceitos da vida real e a linguagem formal,
dando oportunidades para eles escreverem e falarem seu vocabulario, aléem de
desenvolverem habilidades de formacao e resolucdo de problemas (Smole et al., 1996,
p. 30)

O contato e a realizacdo dessas atividades, juntamente com as concepcdes e a atuacéo,
representam as habilidades dos docentes. Tais habilidades estdo intimamente ligadas ao
trabalho desenvolvido com os alunos a partir do processo de ensino-aprendizagem, a medida
que o professor reflete sobre seus planejamentos e traz para o ambiente escolar novas
possibilidades de situa¢6es educacionais, como por exemplo, formulagdes diversas de
problemas; dinamicas para criacdo de problemas; o estimulo para utilizacéo de

conhecimentos prévios e orientacdes que influenciem comparagdes de significados. Isso
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reforca a ideia de os professores da Educacao Infantil introduzirem a resolucéo de problemas

como forma de conhecimento e de comunicagéo. Souza (2020, p. 71) afirma:

Estar na carreira docente é uma maneira de pronunciar—se para 0 mundo. O
professor, a professora sabedores e fazedores de acdes, precisam refletir sobre a sua
acdo para o mundo, com e no mundo para, desta maneira, assumam a prépria
identidade, que € Unica e, por isso, o identifica e o caracteriza como um ser
consciente.

A utilizacdo de praticas reflexivas em programas de mentoria desempenha um papel
fundamental no desenvolvimento profissional desses professores iniciantes. Através da
reflex@o sobre suas préticas, os professores tém a oportunidade de analisar e compreender de
forma mais profunda os desafios e sucessos vivenciados em sala de aula. Essa abordagem
permite uma maior conscientizacao sobre as estratégias pedagogicas adotadas, promovendo a
identificacdo de pontos positivos e aspectos que precisam melhorar. Alem disso, a pratica
reflexiva proporciona um espaco para manifestacdo de davidas, anseios e a busca por
solugdes inovadoras.

Numa cultura colaborativa, professores experientes e iniciantes trabalham em
conjunto e trocam ideias sobre problemas reais, colocam sua base de conhecimento
comum em acdo e vivenciam relacdes reciprocas entre teoria e pratica. Nesses casos,
podem ser adotados modelos “construtivistas” - com énfase na pratica reflexiva e na
pratica colaborativa - que podem engendrar a ampliacdo do repertorio dos professores
mentores para responder as necessidades dos professores iniciantes e as necessidades
de ensino dos professores experientes. (Mizukami & Reali, 2019, p.120 citados por

Barros, 2024, p. 59)

Além disso, no contexto dessas iniciativas sdo realizados, ao longo do trabalho de

acompanhamento docente, processos reflexivos estes autores destacam que:



A PRATICA DE APOIO PEDAGOGICO AOS DOCENTES INICIANTES 65
A importéncia da reflexdo do professor como ferramenta de critica, de avaliagdo e de

tomada de decisdes sobre 0 ensino e, consequentemente, de sua aprendizagem profissional
tem sido constantemente destacada na literatura e nas politicas publicas. Professores
reflexivos sdo concebidos como aqueles que ativamente exploram aspectos de sua prépria
prética tendo em vista a sua sala de aula, assim como o contexto escolar mais amplo. .

(Mizukami & Reali, 2019, p.121).

A reflexdo pode ser compreendida como um processo cognitivo ativo e decisorio,
que engloba sequéncias de ideias intimamente relacionadas que consideram as crengas e 0S
conhecimentos docentes; sendo comumente direcionado aos problemas praticos e que
envolvam as incertezas e demandas do dia a dia do professor (Mizukami & Reali, 2019).

Formacao na escola. Na Educacdo Infantil, a formacéo continuada de professores é
essencial para que os profissionais se atualizem e compreendam em mais profundidade como
ajudar os pequenos a se relacionarem com outras pessoas, adquiram conhecimentos
diferentes daqueles vivenciados dentro do ambiente familiar, experimentem a ludicidade e
desenvolvam habilidades motoras e cognitivas significativas para o seu processo de
aprendizagem. Dessa forma de acordo com Pinheiro (2019) afirma que para: “motivar novas
politicas educacionais, quer seja para a valorizacdo profissional docente, quer seja com o
compromisso de promover uma formagao continua de qualidade” (p. 169)

A creche é destinada a criancas de zero a trés anos de idade e tem como objetivo
principal o cuidado e a atencdo a esses pequenos. Nesse periodo, é fundamental que as
criangas recebam uma atencdo especial para assegurar que cres¢cam com salde, seguranca e
bem-estar. As atividades desenvolvidas nesse grupo incluem alimentacao adequada, higiene
pessoal, repouso e atividades ludicas.

A pré-escola é destinada a criancas de quatro a cinco anos de idade e tem como

objetivo principal o desenvolvimento cognitivo, social e emocional desses pequenos. As



A PRATICA DE APOIO PEDAGOGICO AOS DOCENTES INICIANTES 66
atividades desenvolvidas nesse grupo incluem jogos, brincadeiras, historias, desenhos,

pinturas, entre outras atividades que estimulam a criatividade e a imaginagédo das criangas,

Vale ressaltar que a educacdo infantil € importante para todas as criancas,
independentemente de sua origem social ou cultural. Por meio dela, as criangas tém a
oportunidade de desenvolver suas habilidades, explorar o mundo ao seu redor e se preparar
para o futuro.

O processo educacional é algo vivo, é mutavel e deve ser tratado de forma ludica e
dindmica, afinal, estd em constante transformacdo para acompanhar as mudancas do mundo e
se adequar a crianca, a realidade, de onde vem e para onde vai apos a aula.

E importante perceber a escola como espaco que proporciona formacdo ampliada e
abrangente. S&o beneficiados, diretamente, os docentes, discentes, servidores e, também, 0s
familiares. A abertura para a comunidade, para vozes de todos os envolvidos, e a atitude de
mudanca se tornam fundamentais para se discutir a fungdo da escola e qual posicéo a

instituicdo ira trilhar para as mudancas que se fizerem necessarias.

Dessa forma, Tardiff (2014, p. 11) destaca que “[...] o saber dos professores ¢ um
saber deles e esta relacionado com a pessoa e a identidade deles, com a sua experiéncia de
vida e com a sua histdria profissional, com as suas relacdes com os alunos em sala de aula e
com oS outros atores escolares, etc.”.

Com tantas inovac@es, informacdes, tecnologias e metodologias que surgem em um
ritmo dindmico, se torna prioritario investir em formacéo continuada de professores para que
eles permanecam atualizados e possam aprimorar suas praticas pedagdgicas para que elas
sejam compativeis com as necessidades e demandas dos estudantes e dos novos tempos. O
ambiente escolar € uma parte essencial na formacdo humana. E esse contato deve iniciar ja na
primeira infancia. Nesse periodo, a Educacdo Infantil é onde a crianca da seus primeiros

passos.
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O professor da educacéo infantil deve sempre se atualizar através da pesquisa, pois é

preciso pensar quais estratégias fardo as criangas se desenvolverem. Algumas pessoas
aprendem melhor ouvindo, outras vendo e outras falando, por isso a necessidade de se pensar
em cada crianga. Nobre e Sulzart (2018, p. 02) destacam que:

[...] tendo a sociedade local como coadjuvante na construgéo educacional e na
formac&o social dos individuos sob a responsabilidade e regéncia da escola, espera-se
que as criancas resultantes deste processo venham desenhar a sociedade de amanhd,
em condic¢Oes mais justas, consciente e socialmente mais equilibrada.

A formacéo do professor abrange questdes que vao desde a teoria e a pratica até a
exposi¢do de vivencias e convicgdes pessoais 0 que corrobora na constituicdo da identidade
docente por isso os momentos de planejamento escolar de reflexo da pratica cotidiana e uma
praxis dialogica contribuem para o entendimento do ser do fazer e do aprender profissional
docente por interligar momentos de troca de experiéncias e saberes.

A escola de educacdo infantil € pensar em sujeitos que interagem mediados por
brinquedos, brincadeiras e também por pessoas. Entdo, para que seja possivel compreender as
relacBes educativas que séo estabelecidas em determinado contexto escolar, € fundamental
conhecer a formacéo e organizagédo dos recursos humanos da escola. Em relacdo ao quadro
docente, ¢ pertinente destacar algumas particularidades referentes as exigéncias de formacao
para desenvolver a atividade com criancas nas creches ou pré-escolas do municipio em
analise.

Os programas de formacéo de professores ja vém preestabelecidos pelas instituicdes
formadoras, pelas secretarias de educacdo e, muitas vezes, desconsideram  as
necessidades e as dificuldades dos(as) professores(as) em processo de formacdo. Na
maioria das acfes formativas tem predominado uma formacédo com base na transmissao de
conhecimentos, métodos e técnicas por meio de teorias repassadas de maneira

descontextualizada, que ndo levam em conta as reais necessidades e as situagoes
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probleméticas dos(as) professores(as), 0 que 0s impede de serem sujeitos em seu processo

formativo e inibe seu desenvolvimento profissional. A profissdo docente requer uma busca
permanente pela formacdo. Estar num movimento de procura implica ter a consciéncia de que
somos seres incompletos e ndo podemos parar de aprender, de estudar, de pesquisar, de
interrogar e de problematizar a realidade.
As discussdes e reflexdes sobre a situacdo da formacéo de professores,
realizadas em algumas institui¢des de ensino superior, levaram a propostas que vém
mostrando inovacdes apreciaveis. Elas se institucionalizam renovando perspectivas e
praticas e exigem esforco e grau de cooperacao do coletivo docente, consciéncia
integral da proposta relativa a formacéo de professores e dedica¢do ao projeto
curricular assumido. Entre vérias iniciativas vamos destacar aqui, a titulo de exemplo,
apenas trés. Elas também mostram a factibilidade de renovar quando ha compromisso
coletivo e vontade politica. (Gatti, 2021, p.9, citado por Silva & Bizell, 2022 p.10)
Uma mudanca na cultura académica quanto a curriculo e préaticas de ensino €
requerida o que implica que os envolvidos com a formacao de professores nas licenciaturas,
gestores académicos e pesquisadores, abram-se para a escuta daqueles que estdo no exercicio
docente em redes da educacéo, aos estudantes, aos gestores, aos dados educacionais. A
colocacgéo de novas questdes e posturas, pela reflexdo sobre essa escuta, balizada por
conhecimentos pertinentes, confrontada com 0s novos contextos sociais, € porta de abertura
para a consciéncia da necessidade em buscar alternativas para praticas formativas para o
exercicio da docéncia. Novoa e Alvim (2021) destacam, “que hoje ndo ¢ possivel pensar a
educagdo e os professores sem uma referéncia as tecnologias e a “virtualidade (p.3)”.

As unidades escolares deverdo contemplar espacos para estudo, problematizacdes,
reflexdes sobre a préatica, valorizacdo da formacao entre pares, construcdo coletiva de
conhecimentos rumo a perspectivas inovadoras e eficazes de aprendizagens. O ambiente de

trabalho promove avangos na qualidade do ensino e aprendizagem docente e discente, uma
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vez que ambos constroem e refletem sobre a producéo e disseminacdo do conhecimento de

uma maneira processual e contextualizada no seu territorio, ligando a teoria a prética.

A formagdo continuada aparece apenas no “capitulo II dos fundamentos e da politica
da formagao docente”.

VII -a articulagdo entre a formacdo inicial e a formacgédo continuada; VIII -a formagéo
continuada que deve ser entendida como componente essencial para a profissionalizacdo
docente, devendo integrar-se ao cotidiano da instituicdo educativa e considerar 0s
diferentes saberes e a experiéncia docente, bem como o projeto pedagdgico da instituicdo
de Educagéo Basica na qual atua o docente (Brasil, 2019b, p.3). Citado por

(Adrinelly Lemes Nogueira e Maria Célia Borges 2021 p.12)

A formacgéo de professores seja ela inicial ou continuada como condicdes essenciais
para o exercicio da docéncia em todos os niveis da educacéo basica profissdao docente exige 0
profissional com formagéo para ensinar pois a solida formacao cientifica e cultural do ensinar
aprender requer conhecimentos sistematizados cientificos e em varias areas da ciéncia num
processo de construo-reconstruo inovacao e dialogo constantes.

A escola em seu fazer pedagodgico est fundamentada em teorias que s vezes sO
aplicadas de forma inadequada por isso diante do distanciamento entre as teorias vivenciadas
nos cursos de formacdo e a préatica do dia a dia da cultura escolar torna-se importante
pesquisar sobre a formacdo docente como forma de compreender a realidade educacional e
contribuir para sua melhoria acreditamos que o aperfeicoamento do fazer pedagdgico o
objetivo principal de todos os professores como meio para seus alunos alcangarem o maior
grau de competéncias.

As aprendizagens ocorridas ao longo da carreira docente compreendem, nessa
perspectiva, experiéncias centradas ou derivadas do contexto escolar e podem ocorrer

formal ou informalmente. No caso das a¢des formativas de carater formal, podem
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configurar um processo individual, quando o préprio professor busca uma atividade

formativa, seja para ascender profissionalmente, para obter progressdo em sua carreira

Ou para encontrar respostas as situacdes vivenciadas na sala de aula e para as quais

busca um encaminhamento. Podem também ser desenvolvidas de modo coletivo,

quando, por exemplo, os sistemas de ensino desenvolvem programas voltados a

formacdo de seu corpo docente. (Lagoeiro, 2019, p.101)

Os professores podem buscar diferentes iniciativas de formagao seja de maneira
individual ao procurar atividades formativas que visam a progresso em suas carreiras ou
aprimoramento de praticas em sala de aula ou de modo coletivo ao participar de programas
de formacéo oferecidos pelos sistemas de ensino essas iniciativas visam aprimorar
habilidades aprofundar conhecimentos e promover uma préatica pedagogica cada vez mais

eficaz e contextualizada.

Aspectos Legais

Os aspectos legais que tratam sobre o tema envolvem leis, decretos e outras
normativas sobre a oferta da Educacdo Infantil e a profissdo docente, tal como

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB) lei n°® 9.394, 1996, em seu
art. 67 define que os sistemas de ensino promoveréo a valoriza¢ao dos profissionais da
educacdo, assegurando-lhes, inclusive nos termos dos estatutos e dos planos de carreira do
magistério publico:

| - Ingresso exclusivamente por concurso publico de provas e titulos;

Il - Aperfeicoamento profissional continuado, inclusive com licenciamento periodico

remunerado para esse fim;
I11 - Piso salarial profissional;
IV - Progressdo funcional baseada na titulacdo ou habilitacdo, e na avaliacdo do

desempenho;
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V - Periodo reservado a estudos, planejamento e avalia¢do, incluido na carga de

trabalho;
VI - Condigdes adequadas de trabalho. (Brasil., LDB: Lei de Diretrizes e Bases da
Educacgdo Nacional.)

LEI N° 12.796, DE 2013, que altera a redacdo do Art. 29, da LDB de 1996,
redefinindo a duracédo do ensino fundamental de 8 (oito) para 9 (nove) anos, tornando
obrigatoria a matricula escolar nesta etapa, a partir 6 (seis) aos de idade. Com isto a educacao
infantil, primeira fase da educacdo basica, passou a ser definida como faixa etaria dos 0
(zero) aos 5 (cinco) anos de idade. (Brasil., LEI N° 12.796, DE 4 DE ABRIL DE 2013, 2013)

A LEI N° 13.005, DE 25 DE JUNHO DE 2014.Aprova o Plano Nacional de
Educacdo — PNE em suas estratégias assegura:

1.8) promover a formacdo inicial e continuada dos (as) profissionais da
educacdo infantil, garantindo, progressivamente, o atendimento por profissionais com
formacdo superior; 1.9) estimular a articulacéo entre pds-graduacdo, nucleos de
pesquisa e cursos de formacao para profissionais da educacdo, de modo a garantir a
elaboracao de curriculos e propostas pedagogicas que incorporem o0s avancos de
pesquisas ligadas ao processo de ensino-aprendizagem e as teorias educacionais no
atendimento da populacdo de 0 (zero) a 5 (cinco) anos; (Brasil., Plano Nacional de
Educacao).

Definicédo e Operacionalizacdo da Variavel

Tabela 1

Quadro de Definicédo e Operacionalizacdo da Variavel

Varidvel Definigdo Dimensoes Indicadores Operacionalizacao
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A oferta de acOes
de apoio aos
professores
iniciantes no
contexto escolar
por parte da equipe
gestora (diretores e
supervisores
escolares), bem
como a efetivacao
de um
acompanhamento
sistematico desses
profissionais, a fim
de orienta-los na
realizagédo de suas
praticas docentes.
Assim, cabe a
escola, delinear
acOes de apoio e
acompanhamento
ao professor
iniciante e
promover situacdes
especificas para a
formacao
continuada em
servico, visando
colaborar para a
aprendizagem da
docéncia e para o
processo de
desenvolvimento
profissional dos
docentes.
(Glasenapp
&Hobold, 2019,

p.3)

Praticas de Apoio Pedagogico aos professores iniciantes nas Escolas na Educacio Infantil na cidade

de Fortaleza _ CE no ano de 2024

Tipo de Investigacéo

Acompanha
mento
sistematico
das préticas
docentes

Promocéo de
Situacoes
Especificas de
Formacao
Continuada
em Servico

Colaboracéo
araa
Aprendizagem
m da
Docéncia

0 Estratégias de
identificacéo
sobre o perfil
dos alunos;

0 Planejamento
adequado do
curriculo

0 Informa sobre o
contexto escolar

0 com
comunidades
Integracéo de
aprendizagem;

0 Trabalho com
pares;

0 Assessoria do
Diretor

0 Solucéo de
problemas
praticos

0 Formacéo na
escola

Marco Metodoldgico

Técnica: Enquete
Instrumento:
Questionario

De acordo com sua finalidade a investigacdo sera caracterizada como basica. Quanto

a sua Diascénio (2020) aponta que neste tipo de investigagdo se busca gerar novos

conhecimentos que ndo serdo capazes de intervir no fendmeno imediatamente sua
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finalizacdo. O alcance temporal da investigagéo consiste em seccional ou transversal e neste

tipo de investigacdo, as medicGes sao feitas em um Gnico momento. (Souza, 2015)
Quanto a fonte de informacgdes, a investigacdo configurou-se como pesquisa de

campo. “Na pesquisa de campo o pesquisador vai até o pesquisado (sujeito) para tratar de

algum assunto do cotidiano, especifico aos prop6sitos da investigacdo, sendo esses dados

caracterizados como primarios” (Diascanio, 2020, p. 136)

A investigacao proposta caracteriza-se como quantitativa que segundo Fernandez e
Camargo (2019) é uma investigacdo empirica, sistematica dos fendémenos sociais através de
técnicas estatisticas, matematicas ou informaticas cujo objetivo centra-se em desenvolver

modelos matematicos teorias e/ou hipoteses quanto aos fendmenos estudados.

Nivel de Conhecimento Esperado

Quanto ao nivel de conhecimento esperado a investigagcdo pode ainda ser classificada
como descritiva, que segundo Hernandez e Camargo (2019) permite ordenar o resultado das
observacOes de condutas, caracteristicas, fatores, procedimentos e outras variaveis de

fendmenos, razdo pela qual neste tipo de estudo ndo ha hipotese

Desenho de Investigacao

A investigacao teve desenho ndo- experimental, uma vez que ndo houve manipulacao
da variavel. (Hernandez & Lucio,2017)

Técnica e Instrumento de Coleta de Dados

A técnica de coleta de dados adotada sera enquete e o instrumento; questionario. A
enquete € o levantamento de dados, realizado a partir da coleta de informac6es de uma
amostra da populacdo. (Mininel, s.d.) Para Hernadez e Camargo (2019) o questionario
consiste em um procedimento técnico que serve para obter uma informacao, caracterizado
pela auséncia de manipulacdo pelo investigador com o objetivo de obter dados quantitativos

que podem resumir-se em dados estatisticos.
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O questionario foi desenvolvido em torno das dimensdes e indicadores

correspondentes do estudo, teré questdes abertas e fechadas de multipla escolha. Antes de sua
aplicacdo, passara por validagdo, que é o “grau em que um instrumento realmente mensura a
variavel que pretendemos mensurar” (Sampieri, et al, 2017, p. 219). A validacao do
instrumento passou pela validacdo de especialistas Mestres e Doutores em com experiéncia
na area de concentracdo do estudo, assim, 0s especialistas apreciardo os contetdos e a
estrutura do questionario e consideraram de contetdo valido.

As especialistas que validaram o instrumento de coleta de dados foram:

1. Carmelita Torres de Lacerda Silva, pedagoga, especialista em Gestao e Supervisao
Escolar, mestre e doutora em Ciéncias da Educacgéo pela Universidade Tecnologica

Intercontinental — UTIC, possui experiéncia em gestéo de escola publica de
1993 a 2000 e de escola técnica particular de 2014 a 2022.

2. Aurelina Rocha Meneses e Vasconcelos, Pedagoga, Especialista em atendimento
educacional especializado, mestre em Ciéncias da Educacdo pela Universidade
Tecnologica Intercontinental — UTIC, Possui experiéncia como professora da rede
publica municipal na cidade de Terezinha, Piaui desde do ano 2014 até os dias atuais.

3. Cleudia Maria Ferreira da Silva, Pedagoga, experiéncia profissional psicologia

(Uni Nassau/2022), e mestrado em educacdo pela Universidade Federal do Piaui (FPI)
no ano de (2014). Especialista em Psicopedagogia (2005), Tecnologia em Educacédo
(2010) e libras (2016). Possui experiéncia como professora da rede publica municipal
na cidade de Terezinha, Piaui desde do ano 2002, até os dias atuais. Pesquisadora na
area da Educacdo Especial na perspectiva inclusiva, atuando principalmente nas
tematicas referentes as deficiéncias, Transtornos do Neurodesenvolvimento, Analise do

Comportamento Aplicado ao Autismo e Tecnologia Assistiva.
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Populacdo, Amostra, Amostragem

Em estatistica, uma populagcdo é um conjunto de itens ou eventos semelhantes que
interessa para alguma questdo ou experimento. Um objetivo comum da andlise estatistica é
produzir informacéo sobre alguma populagéo escolhida. (Marconi & Lakatos, 2017). A
populacdo do estudo corresponde a 20 docentes iniciantes que concordaram previamente
participar do estudo e que trabalham em 05 escolas de Educacéao Infantil da cidade de
Fortaleza - CE.

O estudo foi, portanto, censitario, de forma que ndo houve amostra nem técnica de
amostragem.

A populagéo circunscrita a investigacdo correspondeu a 20 docentes iniciantes de 5
escolas de Educacéo Infantil da cidade de Fortaleza- CE, todas sdo mulheres, possuem curso
superior e contratadas temporariamente por 1 ano, podendo estender-se por mais 1 ano na
mesma escola.

Perfil do publico do estudo
Neste subtopico apresentamos o perfil do pablico do estudo realizado.

Para tragcamos o perfil foi necessario conhecer o género, a faixa etaria, a formacéo

académica, o regime de trabalho e o tempo de servico do publico pesquisado.

Tabela 2. Género.

Género N° De Participantes (%)
Feminino 20 100%
Total 20 100%

Fonte: produzido pelo autor

A tabela acima mostra, com clareza, o perfil do grupo pesquisado. E como
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demonstrado, hd um predominio do sexo feminino entre os participantes do estudo, 20

(100%). Esse percentual evidencia o predominio das mulheres, como responsaveis pela
conducdo da educacdo Infantil no municipio de Fortaleza - CE, etapa onde se inicia 0s
primeiros contatos com a escola e a alfabetizagéo.

Tabela 3. Faixa etéaria.

Faixa etaria N° De Participantes (%)
Entre 18 e 25 anos 1 5%
Entre 26 e 35 anos 1 5%
Entre 36 e 45 anos 7 35%
Entre 46 e 50 anos 7 35%

Acima de 50 anos 4 20%
Total 20 100%

Fonte: produzido pelo autor
Quanto a faixa etaria, temos o grupo de 18 a 25 anos que apresenta 1 (5%), o grupo
de 26 a 35 anos apresenta 0 percentual de participantes 1 (5%), o grupo de 36 a 45 anos
apresenta 7 (35%) o grupo de 46 e 50 anos com percentual de participantes 7 (35%), é 0
grupo acima de 50 anos, que apresenta 4 (20%) de participantes.

Tabela 4. Formacdo Académica.

Formacao da docente N° De Participantes (%)
Pedagogia 20 100%
Especializacao 7 35%
Mestrado 0 0%
Doutorado 0 0%

Total 20 100%

Fonte: produzido pelo autor
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Quanto a formagdo docente, temos o grupo de 20 (100%) docentes graduados em

Pedagogia apresenta o maior percentual possui formacéo académica, o grupo de docentes que
tem especializacdo ¢ de 7 (35%), esse percentual mostra que a maioria dos docentes
iniciantes possui apenas a graduacao e sua minoria fizeram algum tipo especializacéo.

Tabela 5. Regime de trabalho.

Regime de trabalho N° De Participantes (%)
Temporario 20 100%
Efetivo 0 0%

Total 20 100%

Fonte: produzido pelo autor

Quanto a formagdo ao Regime de trabalho, temos o grupo de docentes de 20 (100%)
que tém contrato temporario com a Rede Municipal de ensino de Fortaleza - CE. Isso mostra
a necessidade de efetivacdo de novos profissionais no quadro educacional.

Tabela 6. Tempo de servigo que exerce na Docéncia.

Nivel de escolaridade N° De Participantes (%)

Menos de 1 ano 1 5%
1 a3 anos 19 95%
Total 20 100%

Fonte: produzido pelo autor

No que se refere tocante ao tempo de servico na docéncia, obteve-se o percentual de
1 (5%) tém menos 1 ano na docéncia. Ja 19 (95%) representam as pesquisadas entre 1 e 3
anos na docéncia. Esse resultado evidencia que boa parte dos docentes iniciantes estdo em

menos de 3 anos no exercicio da fun¢do na docéncia.
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Procedimentos de Coleta e Tratamento dos Dados

Previamente a investigadora solicitou autorizacgao para o desenvolver a pesquisa
mediante o Sistema de Protocolo Unico da Prefeitura Municipal de Fortaleza, que também foi
feito pela plataforma virtual com acompanhamento de processo pela plataforma digital

especifica.(https://ecrie.com.br/sistema/conteudos/arquivo/a_32_11 5 24112020095557.pdf)

Sendo autorizada pela Secretaria Municipal de Educagéo de Fortaleza (Apéndice A), foram
realizadas visitas as escolas de Educacao Infantil para apresentar aos diretores a autorizagdo
para entrar e realizar a pesquisa de campo. Uma vez concedida permisséo pelos diretores,
estes convidaram os docentes iniciantes para participarem do estudo.

Como estratégia para aplicacdo dos questionarios foi realizada visita aos professores
que concordaram participar dos professores (Apéndice B) das referidas escolas e apds
coletados os instrumentos foram realizados a analise dos dados seguindo as etapas descritas a
sequir:

. Verificagdo: uma vez completados os instrumentos, passara por revisdo
cuidadosa e completa dos questionarios aplicados para verificar a quantidade colhida
e qualidade da informacdo nela contida.

. Classificacdo: apés a verificacdo dos dados, procedera a classificacdo
de acordo com as dimensdes em estudo e pelas opc¢des de respostas da escala.

. Ordenamento: uma vez classificado os dados colhidos, seréo
carregados numa matriz de dupla entrada e relacao l6gica de acordo com a variavel,
suas dimensdes, indicadores e itens de pesquisa.

. Tabulacgdo: os dados verificados, classificados, ordenados, tabulados e
analisados por dimens6es com o programa informatico Excel do Windows 11.

. Anaélise estatistica: sera aplicada a estatistica descritiva basica, com

provas para medir frequéncias e medidas de tendéncia central.


https://ecrie.com.br/sistema/conteudos/arquivo/a_32_11_5_24112020095557.pdf
https://ecrie.com.br/sistema/conteudos/arquivo/a_32_11_5_24112020095557.pdf
https://ecrie.com.br/sistema/conteudos/arquivo/a_32_11_5_24112020095557.pdf
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Para a construgéo de tabelas serdo utilizados o sistema Windows 11 e 0

programa Excel 2019 para os graficos.

Consideracdes Eticas

A investigacao foi realizada em obediéncia ao cddigo de ética de Investigacdo
estabelecido pela Vice-reitoria de Investigacdo Cientifica e Tecnoldgica da Universidade
Tecnoldgica Intercontinental- UTIC, guiando-se pelo respeito pelas pessoas, pelo principio
de beneficéncia e de justica; no Pacto Internacional de Direitos Civis e Politicos firmados
pelo Paraguai: Artigo 23° da Lei N° 4995/13 De Educagéo Superior. (Universidade
Tecnologica Intercontinental - UTIC -Vice-reitoria de Investigacdo Cientifica y tecnoldgica,
2016).

A coleta de informacdes seguiu o rigor quanto a protecao da privacidade e integridade
fisica e moral dos participantes, considerando os principios de anonimato (confiabilidade),
participacdo voluntaria, respeito e conhecimento da sua importancia para a pesquisa.

Marco Analitico

Apresentacdo e Analise dos Resultados

A Prética de Apoio pedagdgico aos professores iniciantes foram analisadas a partir de
trés dimensdes fundamentais: acompanhamento sistematico das praticas docentes, promogao
de situaces especificas de formacdo continuada em servico, colaboragédo para a
aprendizagem da docéncia, conforme os dados representados a seguir:

A Dimensédo 1, Acompanhamento sistematico das préaticas docentes, é formada por 3
indicadores: Estratégias de identificacdo sobre o perfil dos alunos, Planejamento adequado do
curriculo e informar sobre o contexto escolar apresentados graficamente a seguir:

o Indicador 1: Estratégias de identificagdo sobre o perfil dos alunos (Perguntas 1 a 4)
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Figura 1.

Orientacdes para O Planejamento Das Atividades

Indicador 1.Pergunta 1: Quando necessita realizar atividades
diferenciadas para atender as necessidades especificas dos alunos,
voceé recebe orientacOes da equipe pedagdgica da escola para o
planejamento destas atividades?

65%

35%

Muito Frequentemente Ocasionalmente Raramente Nunca
Frequentemente
Muito Frequentemente Frequentemente Ocasionalmente Raramente Nunca

Quando questionados sobre receber orientacdes da equipe pedagdgica da escola para
planejar as atividades na educacéo infantil, a Figura 1 mostra que a maioria da populagéo,
65%, que corresponde a 13 docentes participantes do estudo, respondeu que frequentemente
35%, 7 docentes, responderam que muito frequentemente recebem apoio da equipe
pedagdgica da escola para o planejamento das atividades. Assim 100% dos docentes
iniciantes encontram subsidio desenvolver uma pratica condizentes com as praticas escolares.
Esses educadores recebem orientaces da equipe pedagdgica da escola para o planejamento
de atividades diferenciadas que atendam as necessidades especificas dos alunos. Essas
orientacdes sdo capazes de incluir sugestdes de estratégias pedagogicas, recursos
educacionais, técnicas de ensino diferenciadas e adaptacdes curriculares para alunos com
necessidades especiais ou com estilos de aprendizagem diferentes. A equipe pedagdgica

também pode oferecer suporte na identificacdo das necessidades individuais dos alunos e na
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elaboracdo de planos de ensino personalizados para garantir que todos os alunos tenham

acesso a uma educacao de qualidade e sejam capazes de alcancar seu potencial maximo.

Figura 2. Informacdes pedagdgicas sobre o perfil da turma

Indicador 1.Pergunta 2:Vocé recebe informagdes da escola sobre o
perfil da turma para que possa escolher a estratégia pedagogica mais

adequada?
65%
15% 15%
5%
0%
Muito Frequentemente Ocasionalmente Raramente Nunca
Frequentemente
Muito Frequentemente Frequentemente Ocasionalmente ™ Raramente Nunca

Ao serem questionados sobre receber informacdes a respeito do perfil da turma para
que pudessem escolher a estratégia mais adequada, na figura 2 obteve-se que 15% da
populacdo, 3 professores, respondeu muito frequentemente, 65% deles responderam
frequentemente, refere a 13 docentes iniciantes, 15% ocasionalmente, 3 professores, e, 15%
gue nunca receberam informac6es sobre perfil da turma. Essas informacGes concentram-se
em dados como o nivel de conhecimento prévio dos alunos, suas habilidades individuais,
estilos de aprendizagem, interesses, necessidades especiais, entre outros aspectos relevantes.
Assim, 80% dos educadores encontraram suporte pedagdgico para adaptar seu plano de
ensino, selecionar métodos de instrucdo mais eficazes e oferecer suporte personalizado para
atender as necessidades especificas de cada aluno. Essa abordagem personalizada ajuda a
promover um ambiente de aprendizagem inclusivo e a maximizar o progresso académico de

todos os alunos. Apenas 5% dos participantes negam receber este tipo de informacéo.
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Figura 3.
Orientacdes sobre os familiares dos alunos

Indicador 1.Pergunta 3:Vocé recebe orientacfes sobre como
transmitir/solicitar informagdes aos familiares do aluno através da

— unidade de comunicacgéo da escola?
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A Figura 3 mostra a opinido dos docentes iniciantes sobre receberem as orientacdes a
respeito da transmissao ou solicitacdo de informagGes aos familiares do aluno atraves da
unidade de comunicacdo da escola. Essa unidade escolar muitas vezes fornece diretrizes,
modelos de comunicacéo e treinamento para garantir que a comunicacdo seja clara, eficaz e
respeitosa, podem incluir dicas sobre o uso de linguagem acessivel, a escolha dos canais de
comunicagdo mais adequados (como e-mails, mensagens, reunides presenciais etc.) e a
maneira de abordar assuntos sensiveis ou delicados. Observa-se que 0 maior percentual de
respostas foram 55%, 11 participantes que responderam muito frequentemente, 40%,8
docentes responderam frequentemente. Nesse contexto 95% dos docentes iniciantes da
populacdo analisada tem mostrado que recebem uma comunicacdo frequentemente eficaz
entre escola e familias é essencial para promover a parceria entre ambos e apoiar 0 sucesso
académico e emocional dos alunos, desempenhando um papel crucial nesse processo de
pratica pedagogica. Enquanto s6 5% recebem ocasionalmente orientagdes para transmitir

informacGes aos familiares dos alunos.
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Figura 4.

Suporte pedag6gico para aplicar os métodos.

Indicador 1.Pergunta 4:Vocé recebe suporte didatico pedagogico
para aplicar métodos de aprendizado da crianga de acordo com a

BNCC?
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A Figura 4 ilustra que os professores recebam suporte didatico pedagdgico para
aplicar métodos de aprendizado que estejam alinhados com a Base Nacional Comum
Curricular BNCC. Assim, mostra que 45%, 9 participantes respondeu muito frequentemente,
50%,10 docentes respondeu frequentemente, esse dado analisado mostra 95% desses
professores iniciantes recebe frequentemente informac6es da equipe pedagdgica alinhadas
com as diretrizes da BNCC, pois € um documento que define os conhecimentos,
competéncias e habilidades essenciais que todos os alunos devem desenvolver ao longo da
educacdo basica no Brasil. E 5%,1 participante, respondeu ocasionalmente recebem essas
orientacdes para esses métodos de aprendizado de acordo com a BNCC para trabalhar no
desenvolvimento das criancas durante suas praticas diarias.

Logo, com base nas respostas as perguntas deste indicador (92,50%), € possivel
afirmar que os docentes iniciantes recebem acompanhamento quanto as Estratégias de
identificacdo sobre o perfil dos alunos, que segundo Neves (2017) favorece a relagédo

professores e criangas e 0 envolvimento de cada um com as ferramentas utilizadas. Portanto,
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um engajamento significativo dos professores nessas atividades sugere um comprometimento

real da equipe pedagdgica para o desenvolvimento de habilidades pedagdgicas, o que pode
resultar em beneficios significativos para a qualidade da educacéo oferecida aos professores

para melhor desenvolvimento nas suas préticas.

o) Indicador 2: Planejamento adequado do curriculo (Perguntas 5 a 10)

Figura 5. Apoio para melhoria da qualidade nas atividades diarias

Indicador 2.Pergunta 5:Professor(a), o seu planejamento das
atividades diarias em sala de aula costuma ser analisado pela equipe
pedagdgica para melhorar os resultados de seu trabalho?
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O planejamento das atividades diarias em sala de aula, analisado pela equipe
pedagdgica é parte de um processo continuo de melhoria do trabalho pedagdgico. Essa base
de apoio serve para que o docente possa desenvolver suas praticas com eficiéncia e essa
colaboracdo entre os professores e a equipe pedagogica € fundamental para promover uma
educacéo de qualidade e garantir o sucesso dos alunos. Na figura 5, obteve-se que 25%, 5

professores iniciantes responderam muito frequentemente ao, respondeu frequentemente
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70%, 14 docentes, 95% responderam que a equipe pedagdgica oferece apoio pedagogico e

um feedback construtivo com sugestdes de aprimoramento e recursos adicionais para
enriquecer o planejamento e a execucdo das atividades em sala de aula. Essa analise €
bastante relevante pois envolve apoio pedagogico em diferentes aspectos, como a adequagdo
das atividades aos objetivos de aprendizagem, a variedade de métodos de ensino utilizados,
além da incluséo de estratégias diferenciadas para atender as necessidades dos alunos.
Apenas
5 %, 1 docente respondeu que nunca recebeu em seu planejamento apoio da equipe
pedagdgica para melhorar nos resultados do seu trabalho enquanto docente iniciante.

Figura 6.

Orientacéo para exploracéo do mundo da crianca.

Indicador 2.Pergunta 6:Vocé costuma receber orientagdo da equipe
pedagdgica para utilizar atividade de exploracdo do mundo fisico
pela crianca?
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E importante os educadores receberem orientacdes da equipe pedagdgica para
incorporar atividades de exploracdo do mundo fisico no curriculo escolar, especialmente para
criancas em idade pré-escolar e nos primeiros anos da educagdo infantil. Sobre receber

orientacdo da equipe pedagdgica para utilizar atividade de exploragdo do mundo fisico pela
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criancga, a figura 6 mostra que 60%, 12 participantes respondeu muito frequentemente ao

estudo, afirmando ter recebido apoio da equipe pedagogica pra realizar atividades de
exploragdo do mundo fisico, séo essenciais para o desenvolvimento das habilidades
cognitivas, cientificas e de resolucdo de problemas das criancas, 40%, 8 docentes
responderam frequentemente que participou do estudo essa analise tem demostrado que 0s
professores iniciantes tem recebido orientacGes da equipe pedagdgica para planejar e
implementar suas atividades de forma mais eficaz e enriquecedoras para seus alunos. Assim,
100% da populagéo respondeu que recebe frequentemente orientagdes para integrar essas
atividades ao curriculo, e ajudar as criangas a desenvolver uma compreensdo mais profunda
dos fenbmenos naturais, das leis da fisica, da quimica e de outros conceitos cientificos, além
de promover o desenvolvimento de habilidades como observagéo, investigacéo, pensamento

critico e resolucédo de problemas.
Figura7
Orientacdo planejar sequéncias de atividades

Indicador 2.Pergunta 7:Vocé recebe direcionamento pedagogico
para planejar uma sequéncia de atividades que possibilitem
aprendizagens significativas para as criangas?
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O direcionamento pedagogico para planejar uma sequéncia de atividades que
possibilitem aprendizagens significativas para as criangas, essas orientagfes ajudam o0s

educadores adquirirem conhecimentos, habilidades e recursos necessarios para planejar
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sequéncias de atividades que estimulem o pensamento critico, a criatividade, a colaboracéo e

outras competéncias essenciais para o desenvolvimento integral das criangas. A figura 7
mostra a resposta dos docentes iniciantes sobre receber este questionamento, e, 45%, 9
docentes recebem muito frequentemente por parte da equipe pedagdgica direcionamento
pedagogico e 55%, 11 professores, respondeu frequentemente recebe suporte para realizar o
planejamento de atividades pedagodgicas que envolve considerar 0s objetivos de
aprendizagem, o0s interesses e necessidades dos alunos, os métodos de ensino mais
adequados, os recursos disponiveis e as estratégias de avaliacdo. Assim 100% dos docentes
recebem com frequéncia direcionamento para realizar suas atividades que séo planejadas,
acompanhadas, envolventes e relevantes para os alunos, permitindo-lhes construir
conhecimentos de forma ativa e significativa.

Figura 8.

Apoio para organizar atividades baseadas em programas de ensino.

Indicador 2.Pergunta 8:Vocé recebe apoio pedagdgico para
organizar as atividades com base em programas de ensino
especificos para seus alunos?
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O apoio pedagdgico serve para organizar as atividades com base em programas de
ensino especificos para seus alunos. Ao receber orientacdes para trabalhar com os programas

de ensino especificos o docente pode incluir curriculos padronizados, abordagens

pedagdgicas diferenciadas, metodologias de ensino especificas para determinadas disciplinas
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ou éreas de conhecimento, adaptagdes curriculares para alunos com necessidades especiais.

De acordo com a andlise do grafico, na figura 8, acima os docentes iniciantes responderam
muito frequentemente 45%, 9 professores e responderam frequentemente 55%, 11
participantes. Assim, 100% dos educadores responderam receber frequentemente apoio para
aprender a implementar esses programas de ensino de forma eficaz, adaptando-os as
caracteristicas e necessidades de seus alunos, planejando atividades relevantes e engajadoras,
e monitorando o progresso dos alunos ao longo do tempo, isso ajuda a garantir que os alunos
recebam uma educacdo de qualidade.

Figura 9.

Apoio para resolver demandas da vida cotidiana.

Indicador 2.Pergunta 9:Existe apoio da equipe pedagogica para
resolver demandas da vida cotidiana relacionadas ao seu o exercicio

de trabalho?
70%

25%

5%

Muito Frequentemente Ocasionalmente Raramente Nunca
Frequentemente

Muito Frequentemente ™ Frequentemente M Qcasionalmente ™ Raramente ™ Nunca

O apoio da equipe pedagogica € essencial para resolver demandas da vida cotidiana
relacionadas ao seu o exercicio de trabalho. As orientacdes de apoio da equipe pedagdgica
devem ser aplicadas para criar um ambiente de trabalho saudavel e produtivo, onde os
funcionarios se sintam apoiados e capacitados para enfrentar os desafios do dia a dia. A
figura 9 mostra que a maioria dos docentes iniciantes recebe apoio da equipe pedagdgica para

resolver demandas da vida cotidiana relacionadas ao exercicio de sua profissdo muito
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frequentemente 25%, 5 docentes e 70%,14 iniciantes respondeu frequentemente. Isto

representa que o docente encontra suporte para participar de reunifes pedagogicas, grupos de
estudo, e outras atividades de desenvolvimento profissional organizadas pela equipe
pedagogica, onde podem compartilhar experiéncias, aprender com colegas e receber
orientacBes adicionais para lidar com novas experiéncias do dia a dia em sua pratica docente.
Nesse sentido, 95% responde receber apoio pedagdgico fundamental para promover um
ambiente de trabalho colaborativo e para garantir o bem-estar e o sucesso dos seus alunos.
Mas, 5%, 1 participantes respondeu nunca ter recebido apoio da equipe pedagdgica para
resolver demandas relacionadas ao seu exercicio no trabalho.

Figura 10

Orientacdes sobre politicas educacionais na escola.

Indicador 2.Pergunta 10:Vocé recebe orientagdes da equipe gestora
sobre as politicas educacionais internas e externas a escola?
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OrientacOes da equipe gestora sobre as politicas educacionais internas e externas a
escolas, envolvem as diretrizes governamentais relacionadas ao curriculo escolar, programas
de avaliacdo educacional, politicas de inclusdo e diversidade, legislacdo educacional, entre
outros aspectos que impactam a pratica docente. Dessa forma, 45%, 9 professores

responderam receber apoio muito frequentemente, 50%,10 docentes responderam receber
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frequentemente. Assim 95% afirmam receber frequentemente essas orientagdes e que sdo

importantes para garantir que os educadores compreendam e cumpram as politicas
estabelecidas, para promover um ambiente escolar seguro, inclusivo e propicio ao
aprendizado dos alunos, e para garantir que a escola esteja alinhada com as diretrizes e
regulamentacdes educacionais em vigor. Porém, 5% que corresponde a 1 participante
respondeu que raramente recebe orientagdes da equipe gestora sobre as politicas educacionais
nas escolas.

Desta maneira, a maioria dos docentes iniciantes respondentes afirmam que recebem
apoio pedagogico para planejar adequadamente o curriculo, Indicador 2 (97,5% das
respostas), dos professores que realizam essa agdo com frequéncia corrobora com Ribeiro
(2020) salienta que “O desafio da gestao passa por administrar a escola e seus sujeitos para a
mobilizacdo de conhecimentos, habilidades, atitudes e valores, para resolver demandas da
vida cotidiana, para o exercicio da cidadania e do mundo do trabalho”.

Assim sendo, podemos concluir que a préatica de apoio da equipe gestora sobre as
politicas educacionais nas escolas esta presente com muita frequéncia na metodologia dos
professores e mostra bastante efetiva entre o grupo de investigados. Com a alta frequéncia de
orientacdes sobre as politicas educacionais indica um compromisso significativo por parte

dos professores em preparar adequadamente suas atividades.
Indicador 3:Informacéo sobre o contexto escolar (Perguntas 11 a 16)

Figura 11

Incentivo para progredir na carreira docente.



A PRATICA DE APOIO PEDAGOGICO AOS DOCENTES INICIANTES 91

Indicador 3.Pergunta 11:Vocé, enquanto professor iniciante, tem
recebido incentivos da equipe pedagdgica escolar para progredir na
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Enquanto professor iniciante € importante receber incentivos da equipe pedagogica
escolar para progredir na carreira docente, pois contribui na progressao da carreira que é de
fundamental importancia para apoiar o desenvolvimento profissional e 0 bem-estar destes
professores, criando um ambiente de trabalho positivo e encorajador e ajudando-os a crescer
e a se tornarem educadores mais eficazes ao longo de suas carreiras. Dessa forma, quando
questionados se recebem apoio da equipe pedagdgica escolar para progredir na carreira, 0s
docentes iniciantes participantes do estudo responderam muito frequentemente 40%, 8
professores, 40%, 8 respondeu frequentemente. Assim, 80% responderam receber
frequentemente por parte da equipe pedagogica incentivo, reconhecendo seus esforcos,
celebrando suas conquistas e oferecendo suporte em momentos de inseguranca e dificuldades.
Ja 5%,1 professor participante respondeu que raramente recebe incentivos pedagdgicos para
progredir na carreira docente e 15%, 3 professores respondeu nunca ter recebido incentivo
pedagdgico para sua progressao docente. Assim 30% afirma que ndo recebem incentivos da

equipe pedagdgica escolar para progredir na carreira docente.
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Figura 12

Orientacéo tendo visdo de totalidade em suas praticas

Indicador 3.Pergunta 12:As orientacdes que recebe da equipe
pedagogica escolar facilitam que vocé tenha uma visao de totalidade
dos processos que interferem em suas praticas e comprometem a
qualidade do ensino?
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A Figura 12 trata sobre as respostas dos docentes iniciantes sobre as orientacdes que
recebe da equipe pedagdgica escolar facilitam uma viséo de totalidade dos processos que
interferem em suas praticas e comprometem a qualidade do ensino. Estas orientacdes, se
abrangentes e alinhadas com as politicas educacionais, podem ajudar os professores a
compreender melhor o contexto em que estdo inseridos, os desafios enfrentados pela escola e
0S recursos disponiveis para apoiar o processo de ensino e aprendizagem. Assim 45%, a 9
participantes dos professores iniciantes responderam muito frequentemente recebem
orientacdes da equipe pedagdgica promovendo uma abordagem mais reflexiva aos
professores, incentivando-os a analisar criticamente suas praticas, identificar areas de
melhoria e buscar solucGes eficazes para promover a qualidade do ensino. Sendo que 5%, 1
participante, recebem frequentemente nesse sentido 50% costuma receber orientacGes da
equipe pedagdgica, que contribui significativamente para o desenvolvimento profissional dos

professores e para a melhoria continua da qualidade do ensino na escola, ja 40%, 8 docente
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responderam que raramente recebe essas orientacdes para facilitar nas suas praticas o que

compromete a qualidade do ensino desses docentes e 5%, 1 participante afirma nunca ter
recebido orientacdo somando assim 45% nega receber apoio referente a esses aspectos de
visdo da totalidade por parte da equipe pedagdgica. Os docentes estdo visivelmente divididos
sobre esta orientacédo, o que leva a reflexéo se esta ocorre de maneira efetiva.

Figura 13

Estimulo para estudar temas emergentes na educacao infantil.

Indicador 3.Pergunta 13:VVocé recebe estimulo por parte da
coordenacdo da escola para estudar sobre os temas emergentes na
educacéo infantil?

60%

30%

5% 5%
0%
Muito Frequentemente Ocasionalmente Raramente Nunca
Frequentemente
Muito Frequentemente ™ Frequentemente Ocasionalmente Raramente ™ Nunca

A Figura 13 ilustra as respostas sobre saber se vocé recebe estimulo por parte da
coordenacdo da escola para estudar sobre os temas emergentes na educacao infantil. Pois
receber as orientacdes referente aos temas que contribui para incluir novas abordagens
pedagdgicas, metodologias inovadoras de ensino, uso de tecnologia na educacdo por parte da
coordenacdo da escola oferecendo incentivos para os educadores se manterem atualizados e
se aprofundarem nesses temas emergentes bem como, fornecer recursos como livros, artigos,
materiais didaticos e acesso a cursos de formagdo continuada. Entdo nesse estudo 60%, 12

professores responderam muito frequentemente, 30%, 6 docentes responderam
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frequentemente recebe estimulo para promover espagos para discussao e compartilhamento

de experiéncias entre os professores. Assim, 90% afirma sentir-se estimulando pela equipe
pedagogica a estudar sobre temas emergentes na educacao infantil que contribui para o
desenvolvimento profissional dos professores e também promove a qualidade do ensino e o
atendimento mais eficaz as necessidades das criangas nessa idade escolar. Apenas 5% 1
docente responde que ocasionalmente e 5% afirmam nunca ter recebido estimulo por parte da
equipe pedagdgica sobre estes temas emergentes na educacdo infantil.

Figura 14

Estimulo da escola para inova-se com materiais didaticos.

Indicador 3.Pergunta 14:Vocé recebe estimulo na escola para
inovar-se comprando materiais didaticos?
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A Figura 14 ilustra sobre o recebimento de estimulo pelo docente iniciante na escola
para inovar-se comprando materiais didaticos, sendo que a escola pode oferecer suporte
financeiro para a compra desses materiais, disponibilizar verbas especificas para esse fim, ou
promover parcerias com fornecedores para obter descontos especiais. Nesse sentido,
responderam muito frequentemente 30%, 6 docentes, 50%, 10 professores iniciantes recebem

estimulo da equipe pedagdgica para fornecer orientaces sobre quais materiais sdo mais
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adequados para apoiar as praticas de ensino e atender as necessidades dos alunos. Assim 80%

recebe frequentemente incentivo da equipe pedagdgica para investir em materiais didaticos
inovadores contribuindo para enriquecer o ambiente de aprendizagem, tornando as aulas mais
interessantes e motivadoras, e proporcionando experiéncias de aprendizagem mais
significativas para os alunos. Essa prética contribui para a melhoria da qualidade do ensino e
para o desenvolvimento profissional dos educadores. 5% ,1 participante afirma receber
ocasionalmente, 10%, 2 professores respondem receber estimulos raramente e 5%, 1 docente,
nega ter recebido algum estimulo por parte da equipe pedagdgica para inova-se comprando
materiais didatico par desenvolver suas habilidades na carreira como iniciante.

Figura 15

Estimulo para processos de auto formacao e aprendizagem na atuacédo docente.

Indicador 3.Pergunta 15:VVocé se sente estimulado por parte da
equipe pedagdgica para a 0s processos de auto formacao e
aprendizagens sobre a sua atuacdo como docente?
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A Figura 15 ilustra se o docente iniciante se sente estimulado por parte da equipe
pedagdgica para a 0s processos de auto formacao e aprendizagens sobre a sua atuagdo como
docente. Esses estimulos sdo fundamentais para promover o desenvolvimento profissional
dos educadores, incentivando-os a refletir sobre sua pratica, buscar novos conhecimentos e

habilidades, e aprimorar constantemente sua atuacdo como docentes. Nesse contexto, 55%,
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11 docentes responderam muito frequentemente, 40%, 8 professores responderam

frequentemente, sendo que 95% dos docentes que participaram desse estudo afirma receber
estimulo da equipe pedagdgica reconhecendo e valorizando os esforcos dos professores
iniciantes em busca de auto formacao e aprendizagem para manté-los motivados e engajados
em seu desenvolvimento profissional. E 5% 1 participante respondeu ocasionalmente, sente
estimulado pela equipe pedagdgica a receber apoio nos processos de auto formacao e

aprendizagem na sua atuagdo como docente iniciante.

Figura 16
Apoio para superar dificuldades.

Indicador 3.Pergunta 16:VVocé recebe apoio para superar as
dificuldades que surgem para lidar com as demandas da sala de aula?
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0% 0%
Muito Frequentemente Ocasionalmente Raramente Nunca
Frequentemente
Muito Frequentemente ™ Frequentemente Ocasionalmente M Raramente ™ Nunca

A Figura 16 ilustra as respostas dos professores iniciantes sobre receberem apoio para
superar as dificuldades que surgem para lidar com as demandas da sala de aula. As escolas
contribuem com apoio nas direcfes e departamentos que podem fornecer orientacao e
recursos. Nessa perspectiva 55%, 11docentes responderam muito frequentemente, 35%, 7
iniciantes responderam frequentemente recebem apoio pedagogico para superar as
dificuldades na sala de aula dos colegas mais experientes, que também sdo uma fonte valiosa

de apoio, ajudando-os a adaptar-se e a melhorar a sua préatica pedagogica. E 10%, 2
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participantes respondeu ocasionalmente recebe informagdes sobre esses tipos de apoio em

sala de aula.

As respostas obtidas (81,66%) neste indicador, mostram que os docentes iniciantes
recebem orientacGes sobre as formas de prestar informagdes na escola. Corroborando com
essa informacdo Lagoeiro (2019) reforca que o estabelecimento de redes formativas
fundamentadas na colaboracdo e no dialogo intergeracional pode contribuir para potencializar
as aprendizagens de professores em diferentes fases da carreira, respeitando suas demandas
formativas e auxiliando no seu processo de desenvolvimento profissional.

Logo, os resultados obtidos indicam um alto grau de frequéncia das informacgdes
nessa fase inicial de ingresso na docéncia, os professores tém a oportunidade de receber as
informacGes e construir conhecimentos essenciais para uma atuacéo docente e satisfatoria na
recomposicao da aprendizagem, por meio da participacdo em atividades de formacédo para a o
professor.

Através dos dados obtidos na Dimensdo 1: Acompanhamento sistematico das praticas
dos docentes iniciantes foi possivel obter o seguinte:

Figura 17

Dimenséo 1. Acompanhamento Sistematico
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Acompanhamento Sistematico das Praticas Docentes

97,50%
92,50%
81,66%
Estratégias de identificacdo do perfil Planejamento adequado do Informacdo sobre o contexto escolar
do aluno curriculo
(o) Indicador 4. Interacdo com comunidades de aprendizagem (17 a 19)

Figura 18
Incentivo para participar de comunidades

Indicador 4.Pergunta 17:VVocé costuma receber incentivo na escola
por parte da coordenacdo pedagdgica para participar de comunidades
nas quais possa compartilhar resultados com outros professores?
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Participar de comunidades de aprendizagem oferece aos educadores a oportunidade de

trocar ideias, discutir desafios e sucessos, aprender com as experiéncias de outros professores
e se manterem atualizados sobre as melhores praticas educacionais. A Figura 18 apresenta a
resposta dos docentes iniciantes participantes deste estudo sobre receber incentivo na escola
por parte da coordenacdo pedagdgica para participar de comunidades de aprendizagem e
responderam muito frequentemente 35%, 7 docentes, frequentemente 50% recebe incentivo
na escola por parte da coordenagéo somando 85% afirma compartilhar resultados com outros
professores essas interagcdes promovendo o desenvolvimento profissional dos educadores,
ajudando-os a aprimorar suas habilidades pedagdgicas e a buscar solu¢des inovadoras para as
dificuldades enfrentadas em sala de aula incentivando a participacdo dos educadores nessas
comunidades, a coordenacgédo pedagogica contribui para a construcdo de uma cultura de
aprendizagem colaborativa na escola, onde o compartilhamento de conhecimentos e
experiéncias é valorizado e promovido como uma pratica essencial para o desenvolvimento
profissional continuo dos educadores. Sendo que 10%,2 participantes professores
responderam ocasionalmente, 5%, 1 deles responderam raramente receber incentivo na escola
por parte da coordenacdo pedagogica para participar de comunidades nas quais possa

compartilhar resultados com outros professores.
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Figura 19

Incentivo para realizar parceria entre a escola e a comunidade

Indicador 4.Pergunta 18:Vocé é incentivado pela equipe
pedagogica a realizar parceria entre a escola e a comunidade para se
informar desde os primeiros passos da crianca?
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A parceria entre a escola e a comunidade é importante para informar o docente
iniciante para o desenvolvimento integral dos alunos, pois promove um ambiente de
aprendizagem mais rico e contextualizado. A Figura 19, ilustra a resposta dos docentes e
40%, 8 participantes, responderam muito frequentemente, 50% responderam frequentemente,
totalizando 90% desses docente recebem frequentemente incentivo da equipe pedagogica
para realizar parceria entre a escola e a comunidade podendo oferecer diversas
oportunidades para as criangas, como Vvisitas a locais culturais, participacdo em eventos
comunitarios, e envolvimento em projetos sociais, que ajudam a contextualizar o aprendizado
e a torna-lo mais significativo. A integracdo escola-comunidade também facilita o
compartilhamento de responsabilidades na educacédo, onde os pais e outros membros da
comunidade podem contribuir ativamente para o desenvolvimento educacional e social das
criancas. Esse tipo de parceria cria uma rede de apoio que beneficia ndo apenas os alunos,

mas também fortalece os lacos comunitarios, promovendo um senso de pertencimento e
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colaboracdo mutua. Ja 10%, 2 destes docentes responderam que raramente tem recebido

incentivo da equipe pedagogica a realizar parceria entre a escola e a comunidade.

Figura 20
OrientacOes para 0s momentos de troca

Indicador 4.Pergunta 19:Vocé tem momentos de troca de
conhecimentos com os professores mais experientes na escola onde

trabalha?
45%
40%
10%
5%
.
Muito Frequentemente Ocasionalmente Raramente Nunca
Frequentemente
Muito Frequentemente ™ Frequentemente Ocasionalmente M Raramente  ®Nunca

A troca de conhecimentos com os professores mais experientes na escola onde
trabalha é fundamental para o desenvolvimento profissional dos educadores, promovendo a
reflexdo sobre a préatica docente, o compartilhamento de boas praticas e a construcao de uma
cultura de aprendizagem colaborativa na escola. Sobre trocar conhecimentos com os docentes
mais experientes, 45%, 9 participantes responderam muito frequentemente, 40%, 9 destes
responderam frequentemente no total de 85% afirma receber troca de conhecimento de
professores mais experientes que muitas vezes atuam como mentores para 0s novos docentes,
oferecendo orientacdo e apoio que faz uma grande diferenca na adaptacédo e crescimento dos
iniciantes na profissdo. Essas trocas também promovem um ambiente colaborativo e de
aprendizagem continua, beneficiando ndo apenas os professores, mas também os alunos, que
se beneficiam de uma educacdo mais qualificada e enriquecida pela experiéncia coletiva dos

seus educadores.
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Sobre o indicador 4: Interacdo com comunidades de aprendizagem, a resposta dos

docentes iniciantes indica que este aspecto da formagao continuada em servigo acontece para
a maioria dos professores (86,66%). Segundo Wenger (1999) corrobora complementando que
as comunidades de Aprendizagens se inserem no contexto da educacdo como uma proposta
inovadora de educacdo que visa tornar a escola um ambiente mais democratico e
participativo, a aprendizagem mais interessante, dialbgica e condizente com as demandas
sociais vigentes.

Dessa forma os resultados refletem um resultado positiva em relagdo formacao
continuada em servi¢o com os professores participantes da pesquisa. No entanto, também
destacam a importancia continua de fornecer suporte e formacao continuada seja adequada
para garantir que todos os educadores possam aproveitar os beneficios dessa formagéo

inovadora para aprimorar a experiéncia de aprendizagem na carreira.

(o) Indicador 5: Trabalho com pares (Perguntas 20 a 24)

Figura 21

OrientacOes dos espacos de intercambio de saberes com seus pares.
Indicador 5.Pergunta 20:Professor, na escola vocé encontra
espacos de intercambio de saberes com seus pares?
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O professor, na escola, encontra espacos de intercambio de saberes com seus pares.
Esses espacos sdo fundamentais para o crescimento profissional dos professores e para a
melhoria continua da qualidade do ensino. A figura 21 mostra as respostas dos docentes
sobre encontrar espacos de intercambio de saberes na escola e responderam ao que muito
frequentemente 40%, 9 participante, 50%,10 participante responderam frequentemente, no
total de 90% afirma receber espacos de intercdmbio de saberes com seus pares, esses espacos
acontecem durante as reunides pedagogicas, 0s professores tém a oportunidade de
compartilhar experiéncias, discutir praticas pedagogicas, trocar ideias e buscar solugcdes para
desafios comuns em projetos interdisciplinares, integrando diferentes areas do conhecimento
e compartilhando suas expertises para enriquecer as experiéncias de aprendizagem dos
alunos. Também nos momentos informais de troca de informacg6es, podem aproveitar
momentos informais, como intervalos, horarios de descanso e encontros casuais, para trocar
ideias, compartilhar experiéncias e fortalecer os vinculos entre colegas. Sendo que 5%,1
participante respondeu ocasionalmente, 5%, 1 docente, respondeu que raramente encontra

espacos de intercambio de saberes com seus pares.
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Figura 22

Orientacdes para compartilhar suas angustias profissionais

Indicador 5.Pergunta 21:VVocé sente confianga para compartilhar
suas angustias profissionais com 0s seus pares na escola?
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0%
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Muito Frequentemente Frequentemente Ocasionalmente ™ Raramente Nunca

E importante que o docente iniciante sina confianca para compartilhar suas angustias
profissionais com os seus pares na escola. Ter um ambiente de trabalho onde os professores
se sintam seguros para expressar suas preocupacoes e desafios contribui para o bem-estar
emocional e o desenvolvimento profissional de todos. Nesse contexto, a Figura 22 ilustra que
35%, 7 docentes responderam muito frequentemente, 35%, 7 destes iniciantes afirmou
receber frequentemente confianca para compartilhar suas angustias profissionais com o0s seus
pares na escola. Com total de 70% responde frequentemente sente confianca em compartilhar
angustias profissionais para ajudar seus pares a receber apoio emocional, conselhos e
sugestdes praticas de colegas que possam ter enfrentado situacdes semelhantes. Além disso,
promove uma cultura de solidariedade e colaboracdo entre os membros da equipe,
fortalecendo os vinculos e a coesdo no ambiente escolar. Por isso é importante que as escolas

incentivem e cultivem esse tipo de ambiente, onde os professores se sintam a vontade para
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compartilhar tanto suas experiéncias positivas quanto suas dificuldades, sabendo que seréo
ouvidos, compreendidos e apoiados pelos colegas e pela equipe gestora.

Figura 23
Incentivo para aprender com seus pares

Indicador 5.Pergunta 22:Vocé é incentivado para aprender com
seus pares as habilidades profissionais por meio de
compartilhamento de informagdes e do trabalho em conjunto?
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O docente iniciante deve ser incentivado para aprender com seus pares as habilidades
profissionais. Com o incentivo de ajudar nas habilidades profissionais por meio do
compartilhamento de um Feedback construtivo uns aos outros sobre as préaticas pedagogicas,
identificando pontos fortes e areas de melhoria para promover o crescimento profissional. A
Figura 23 apresenta respostas sobre ser incentivado a aprender com seus pares e eles
responderam muito frequentemente 45%, 9 docentes iniciantes, 50% responderam
frequentemente receber incentivo para aprender com seus pares totalizando que 95%
recebem frequentemente essa cultura de aprendizado colaborativo tornando-se essencial para
criar um ambiente de trabalho enriquecedor, onde todos os professores se sintam valorizados,
apoiados e incentivados a se desenvolverem profissionalmente. Somente 5%, 1 participante
respondeu que raramente recebe incentivo para aprender com seus pares por meio de

compartilhamento de informagdes e do trabalho em conjunto.



A PRATICA DE APOIO PEDAGOGICO AOS DOCENTES INICIANTES 106

Figura 24
Estimulo para trabalhar em equipe

Indicador 5.Pergunta 23:Vocé professor recebe algum estimulo
para trabalhar em equipe com os demais professores?
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A equipe pedagogica da escola ajuda a promover uma cultura de colaboracéo e
trabalho em equipe, incentivando os professores a compartilharem ideias, colaborar em
projetos e apoiar uns aos outros em suas praticas pedagogicas. Assim a Figura 24 revela que,
25%, 5 docentes responderam muito frequentemente, 60%, 12 participantes responderam
frequentemente, no total 85% que responderam frequentemente recebem estimulos para
promover uma cultura de trabalho em equipe na escola, onde os professores se sintam
motivados e apoiados a colaborarem uns com os outros em prol do sucesso educacional dos
alunos. Sendo que 10%, 2 participantes raramente recebem estimulo e 5%, 1 docente no total
15% nunca recebeu nenhum estimulo para trabalhar em equipe com os demais professores de

acorde com o grafico acima.

Figura 25

Incentivo para planejar suas aulas junto com professores mais experientes.
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Indicador 5.Pergunta 24:Vocé recebe incentivo da equipe
pedagdgica para planejar suas aulas junto com os professores mais
experientes para que possam fornecer auxilio e suporte como docente

iniciante?
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A equipe pedagdgica deve auxiliar o planejamento das aulas junto com os professores
mais experientes para que possam fornecer auxilio e suporte como docente iniciante. Planejar
as aulas em conjunto, os professores iniciantes tém a oportunidade de compartilhar suas
ideias, receber feedback construtivo, discutir estratégias de ensino eficazes e obter
orientacdes sobre como lidar com desafios comuns em sala de aula. Assim, a Figura 25,
40%, 8 participantes responderam muito frequentemente, 45%, 9 docentes responderam
frequentemente totalizando 85% responderam frequentemente recebem esse planejamento
promovendo um ambiente de aprendizado colaborativo e de apoio mdtuo entre 0s membros
da equipe pedagdgica. Sendo que 10%, 2 docentes responderam ocasionalmente, apenas
5%,1 participante nega nunca ter recebido incentivo da equipe pedagdgica para planejar suas
aulas junto com os professores mais experientes.

Em resposta ao Indicador 5: Trabalho com pares, foi possivel, a partir das respostas

apresentadas pelos docentes iniciantes (82%) confirmando se tratar de uma realidade vivida
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pelos docentes. Esse percentual mostra a relevancia do trabalho com os pares que corrobora,
segundo Carvalho (2020) salienta que os participantes assumem posturas colaborativas com o
intuito de estudar e sistematizar caminhos de ensinar e aprender. Desse modo, 0s espagos
formativos sdo constituidos por intercambios de saberes, num movimento formativo em que
as vozes dos professores estdo presentes no dialogo e nas trocas entre os pares, de forma a
estreitar os vinculos e ampliar as possibilidades das praticas pedagogicas.

Os resultados refletem uma colaboracédo positiva em relagdo ao trabalho entre os
professores participantes da pesquisa. No entanto, também destacam a importancia continua
de fornecer trocas colaborativas para promover uma interacdo entre os pares de forma eficaz,
0 docente deve criar um ambiente seguro e acolhedor para garantir que todos os educadores

possam aproveitar os beneficios dessa experiéncia de aprendizagem com o0s pares..

o Indicador 6: Assessoria do(a) diretor (a) (Perguntas 25 a 32)
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Figura 26
Apoio do diretor da escola

Indicador 6.Pergunta 25:Vocé recebe apoio do diretor da escola
com relacéo aos aspectos administrativos
(orientacGes burocraticas) do seu trabalho?
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Na Figura 26 ilustrando a resposta sobre apoio do diretor da escola com relagcdo aos
aspectos administrativos (orientagdes burocréticas) do seu trabalho. O apoio do diretor da
escola em questdes administrativas € essencial para garantir um ambiente de trabalho
eficiente e produtivo para os professores, permitindo que eles se concentrem no ensino e no
aprendizado dos alunos. Responderam muito frequentemente 15%, 3 docentes,
frequentemente 40%, 8 participantes, com um total de 55% respondeu frequentemente recebe
0 apoio do diretor para promover oportunidades de desenvolvimento profissional para 0s
professores, incluindo treinamentos sobre aspectos administrativos relevantes para o trabalho
escolar. Sendo que 10%, 2 professores responderam raramente e 35%, 7 participantes
responderam nunca ter recebido apoio do diretor da escola com relacdo aos aspectos

administrativos e as orienta¢cdes burocréticas do seu trabalho escolar.
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Figura 27

Orientacdes do diretor a respeito de préaticas escolares

Indicador 6.Pergunta 26:Professor (a), vocé costuma receber
orientagdes do diretor (a) a respeito de praticas escolares?
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A Figura 27 mostra as respostas dos docentes iniciantes sobre receber orientacdes do
diretor (a) a respeito de praticas escolares o diretor desempenha um papel importante na
lideranca e gestdo da escola, e parte desse papel envolve fornecer orientacdes e
direcionamentos aos professores sobre as praticas e procedimentos adotados pela instituico.
Com essas orientacdes a gestdo escolar da o suporte ao iniciante para facilitar sua vivencia na
sala de aula pelo diretor para ajudar os professores a manter um ambiente de aprendizagem
positivo e produtivo. Assim, responderam muito frequentemente 20%, 4 docentes iniciantes,

40%, 8 professores responderam frequentemente, no total 50% afirmam receber
frequentemente orientacBes do diretor sobre como implementar o curriculo escolar de forma
eficaz, garantindo que os professores estejam alinhados com 0s objetivos educacionais da
escola. Ja 10%, 2 participantes responderam raramente e 30%, 6 docentes responderam nunca

no total 40% nega ter recebido alguma orientagdo do diretor a respeito de praticas escolares.
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Figura 28

Orientacdes da direcéo escolar relacionada a seu papel enquanto docente.

Indicador 6.Pergunta 27: VVocé costuma receber, por parte da
direcdo escolar, orientagdes sobre as politicas publicas relacionadas
ao seu papel enquanto docente?
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A Figura 28 apresenta as respostas dos docentes iniciantes sobre receber por parte da
direcdo escolar, orientacdes sobre as politicas publicas relacionadas ao seu papel enquanto
docente. Essas orienta¢fes sdo fundamentais para garantir que os professores possam
desempenhar suas funcdes de acordo com as expectativas legais e administrativas,
contribuindo para um ambiente educacional mais eficiente e alinhado com as metas
estabelecidas pelas autoridades educativas. Os professores que responderam muito
frequentemente foram 25%, 5 docentes que participou do estudo, 50%, 10 participantes
respondeu que recebe orientacdo frequentemente, assim podemos afirmar que 75% dos
professores recebem da direcdo escolar apoio para desempenhar seu papel enquanto docente
na comunicacao e implementacdo das politicas publicas na escola, garantindo que os

professores estejam cientes das diretrizes governamentais e das regulamentagoes
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educacionais em vigor. Dessa forma, sdo realizadas também sess6es de formagdo continua
organizadas pela escola ou por entidades externas para esclarecer e aprofundar o
conhecimento sobre as politicas publicas e a sua implementacdo. E 25%,5 educadores
responderam que raramente recebem alguma orientagdo sobre essas politicas publicas e o seu
papel enquanto docente.

Figura 29

Suporte para realizar acdes de acolhimento

Indicador 6.Pergunta 28: A direcéo escolar realiza acdes para que
voceé se sinta acolhido (bem recebido) na escola que trabalha?
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Nessa Figura 29 ilustra as respostas dos docentes sobre a direcao escolar realizar
acOes de acolhimento (bem recebido) na escola que trabalha. Receber orientacdo abrangente
nessas acdes sdo fundamentais para criar um ambiente acolhedor e favoravel ao crescimento
profissional dos professores, responderam muito frequentemente 40%, 8 dos docente
responderam frequentemente 50%,10 professores, assim 90% afirma receber com frequéncia

acOes de acolhimento na escola que trabalha, promovendo uma integragao positiva e
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facilitando a sua adaptacdo a cultura e as préticas da escola, essas a¢des sdo fundamentais
para criar um ambiente de trabalho acolhedor e colaborativo, contribuindo para o bem-estar e
a motivacdo dos professores. E10%, 2 responderam ocasionalmente ter recebido orientagdes
da direcdo para realizar agdes de acolhimento na escola que trabalha.

Figura 30

Orientacédo do manual de orientacé@o da direcéo escolar.

Indicador 6.Pergunta 29: A direcéo escolar disponibiliza algum
manual de orientacdo sobre o seu trabalho na escola?
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A Figura 30 representa as respostas dos docentes iniciantes sobre disponibilizar algum
manual de orientacdo sobre o seu trabalho na escola. Esses manuais aborda uma variedade de
topicos, incluindo politicas de seguranca, procedimentos administrativos, protocolos de
emergéncia e expectativas de comportamento dos alunos. Assim, 40%, 8 docentes
responderam muito frequentemente, 30%, 6 educadores responderam frequentemente nesse
contexto 70% afirmam receber frequentemente algum manual de orientacdo que séo Uteis

para garantir consisténcia e clareza nas operacoes da escola, além de ajuda-los a entenderem
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seu papel e como podem contribuir para o sucesso geral da instituicdo. Assim,15%, 3
professores responderam que recebe orientagdo ocasionalmente, 10%,2 educadores
responderam que raramente recebe orientagéo e 5%,1 docente nunca recebeu orientagdes

desses manuais de orientacéo.

Figura 31
Apoio da diregdo escolar nos espagos de formacao

Indicador 6.Pergunta 30: A direcdo escolar oferece espacos
dialdgicos de formagdo com escutas e respeito aos sentimentos
despertados nesta fase inicial de seu trabalho?

55%

15% 15%
10%
5%
Muito Frequentemente Ocasionalmente Raramente Nunca
Frequentemente
Muito Frequentemente Frequentemente Ocasionalmente ™ Raramente Nunca

A Figura 31 ilustra a resposta dos professores sobre oferecer espacos dialogicos de
formacdo com escutas e respeito aos sentimentos despertados nesta fase inicial de seu
trabalho. Esses espacos dialdégicos de formacgédo que sdo essenciais para promover o
compartilhamento de experiéncias, ideias e preocupacdes entre os educadores. Assim 0s
docentes responderam muito frequentemente 15%,3 professores, 55% responderam
frequentemente dessa forma 70%,14 participantes afirma receber suporte em espacos
dialégicos da equipe pedagogica contribuindo significativamente para o desenvolvimento

profissional dos mesmos e para a construcdo de um ambiente de trabalho mais saudavel e
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produtivo. Esse tipo de suporte ajuda os professores a se sentirem mais confiantes e
capacitados em sua préatica pedagogica, mas também fortalece o censo de comunidade e
colaboracgéo dentro da instituicdo escolar. Sendo que 15%, 3 participantes responderam
ocasionalmente recebe apoio nesses espagos 5%,1 responderam raramente e 10%, 2
iniciantes respondeu que nunca recebeu suporte nestes espacos de formagéao e sentimentos
nessa fase inicial, totalizando assim, 15% negam receber alguma orientacdo da direcéo
escolar sobre os espacos dialdgicos de formacao nesta fase inicial de seu trabalho.

Figura 32

Apoio da equipe diretiva escolar para estabelecer planos de acdo

Indicador 6.Pergunta 31:VVocé recebe apoio da equipe diretiva
escolar para estabelecer planos de acédo no seu trabalho fazendo uso
deles em beneficio da melhoria da qualidade do ensino?

55%

30%

10%
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Muito Frequentemente Ocasionalmente Raramente Nunca
Frequentemente
Muito Frequentemente Frequentemente Ocasionalmente ™ Raramente Nunca

A Figura 32 apresenta as respostas dos docentes iniciantes sobre apoio da equipe
diretiva escolar para estabelecer planos de acdo no seu trabalho fazendo uso deles em
beneficio da melhoria da qualidade do ensino. Assim, trabalhar em conjunto com a equipe

diretiva, os professores podem implementar planos de acdo mais eficazes e, assim, contribuir
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para a melhoria continua da qualidade do ensino. A equipe diretiva ajuda a definir metas e
objetivos claros para a escola, com base nessas metas, sdo desenvolvidos planos de acéo que
direcionam as atividades e 0s recursos da escola para alcancar esses objetivos. Responderam
muito frequentemente 30%,6 docentes, frequentemente 55%,11 receberam frequentemente
apoio para formacdo continua dos professores, permitindo-lhes atualizar suas competéncias
pedagogicas e implementar novas metodologias de ensino. Sendo que 5%, 1 participante
respondeu ocasionalmente, 10%, 2 professores responderam raramente recebe apoio da

equipe diretiva escolar para estabelecer planos de acdo no seu trabalho.

Figura 33
Orientacéo de ideias do diretor escolar

Indicador 6. Pergunta 32:Vocé costuma receber ideias do diretor
escolar que permitam uma reconfiguracao interna para utilizar
praticas inovadoras?
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15% 15%
5%
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Muito Frequentemente Frequentemente Ocasionalmente ™ Raramente ™ Nunca

A Figura 33 mostra as respostas dos docentes iniciantes quando questionados sobre
receber ideias do diretor escolar que permitam uma reconfiguracdo interna para utilizar
praticas inovadoras. Eles podem adotar diversas estratégias para reconfigurar a dindmica

interna da instituicdo, visando melhorar a qualidade da educacgdo e o ambiente escolar.
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Integrar diferentes disciplinas em projetos conjuntos pode ajudar os alunos a verem conexdes
entre os conteudos e a aplicarem o conhecimento de forma pratica. Essas sdo apenas algumas
das muitas ideias que um diretor escolar pode considerar para inovar e melhorar a qualidade
da educacéo oferecida. Responderam muito frequentemente 15%,3, frequentemente
respondeu 40%, 8 participantes no total responderam frequentemente 55% afirmam ter
recebido ideias do diretor escolar que permitam uma reconfiguragéo interna para utilizar
praticas inovadoras para A implementacdo dessas préaticas depende de um planejamento
cuidadoso e do envolvimento de toda a comunidade escolar. Sendo que 5%,1 docente
respondeu ocasionalmente, 15%, 3 professores responderam raramente, 25%,5 educadores
totalizando 40% respondeu nunca recebeu ideias do diretor escolar para utilizar praticas
inovadoras.

As respostas ao indicador 6: Assessoria do Diretor (71,25%) foram indicativas que
este aspecto da formacao continuada em servigo acontece segundos docentes iniciantes.

A partir da anélise das respostas dos docentes iniciantes nos indicadores (79,25%) se
confirma que estes confirmam a Formacdo continuada em servico, ilustrada a seguir:

Figura 34

Dimenséo 2. Formacao Continuada em Servico
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Formagéo continuada em servigo

86,66%

82%

71,25%

B |nteracdo com comunidades de aprendizagem ™ Trabalho com pares ™ Assessoria do diretor

A Dimenséo 3: Colaboracao para aprendizagem da Docéncia apresenta 2 indicadores:

Solucdo de problemas praticos e Formacao na escola.
Indicador 7: Solucdo de problemas praticos (Perguntas 33 a 37)

Figura 35
OrientacOes para adequar-se a novos estilos

Indicador 7. Pergunta 33: Professor (a) vocé tem recebido
orientacdes para adequar-se a novos estilos/ modelos de levar o
conhecimento de forma igualitaria para os alunos?

45%

35%

10%

b . -

Muito Frequentemente Ocasionalmente Raramente Nunca
Frequentemente

¥ Muito Frequentemente ™ Frequentemente Ocasionalmente  ®Raramente ™ Nunca
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A Figura 35 apresenta as respostas dos docentes sobre receber orientagdes para
adequar-se a novos estilos/ modelos de levar o conhecimento de forma igualitaria para os
alunos. As escolas estdo cada vez mais focadas em criar ambientes de aprendizagem que
atendam as necessidades de todos os alunos, incluindo aqueles com deficiéncias ou
necessidades educativas especiais. 1sso inclui a adaptacao do curriculo e a utilizagdo de
recursos especificos para garantir que todos tenham as mesmas oportunidades de aprender.
Responderam muito frequentemente 35%, 7 docentes, respondeu frequentemente 45%,9
educadores no total 80% respondeu receber frequentemente orientacdes e formagdes
continuas para adaptarmos a novos estilos e modelos de ensino que visam garantir uma
educacdo mais igualitéaria e inclusiva para todos os alunos. Os professores tém acesso a
formacdes continuas para se manterem atualizados com as melhores praticas pedagogicas e
as novas tecnologias de ensino. Estas formag6es sdo essenciais para que possam implementar
eficazmente as novas metodologias e abordagens inclusivas. Responderam ocasionalmente
5%, 1 participante, 10%, 2 educadores responderam raramente, 5%, 1 docente iniciante no
total de 15% respondeu nunca recebeu orientacdes para adequar-se a novos estilos de levar o
conhecimento de forma igualitaria para os alunos.

Figura 36

Orientacdo para mentoria sobre o trabalho na educacéo infantil.
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Indicador 7. Pergunta 34:Vocé recebe mentoria sobre o seu
trabalho na educacéo infantil?
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Figura 36 mostras as respostas sobre receber mentoria do trabalho na educacgéo
infantil. Receber mentoria sobre o trabalho na educacéo infantil & ser extremamente benéfico.
A mentoria oferece a oportunidade de obter orientacdo e feedback de profissionais mais
experientes, ajudando a desenvolver habilidades pedagogicas, enfrentar dificuldades diarias e
implementar praticas eficazes na sala de aula. Nesse estudo responderam muito
frequentemente 30%,6 professores, frequentemente 40%, no total 70% responderam que
recebem frequentemente mentoria sobre seu trabalho na educacéo infantil, a mentoria
proporciona um espaco seguro para discutir preocupaces, trocar ideias e receber apoio
emocional, contribuindo para o crescimento pessoal e profissional dos educadores. Um
mentor oferece apoio e ajuda a lidar com o stress e as frustracdes do dia a dia. Os que
responderam ocasionlmentel15%, 3 participantes e 15%, 3 docentes falam que raramente

recebem mentoria para trabalhar na educacao infantil.
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Figura 37

Apoio no espaco para reflexdo sobre seus planejamentos

Indicador 7. Pergunta 35: Professor (a), 0 ambiente escolar no qual
trabalha possui espaco para reflexao sobre seus planejamentos diante
de novas possibilidades educacionais?

60%

35%

5%

% ] 0%
Muito Frequentemente Ocasionalmente Raramente Nunca
Frequentemente
Muito Frequentemente Frequentemente Ocasionalmente ™ Raramente Nunca

A Figura 37 argumenta saber se o professor (a), 0 ambiente escolar no qual trabalha
possui espaco para reflexdo sobre seus planejamentos diante de novas possibilidades
educacionais. Esse espaco é essencial para adaptar e melhorar continuamente as préaticas
pedagdgicas, garantindo que estejam alinhadas com as necessidades e interesses dos alunos,
bem como com as tendéncias e inovacOes na area da educacgdo. A reflexdo permite que os
professores identifiguem o que esta funcionando bem e o que pode ser melhorado,
promovendo a melhoria continua da qualidade do ensino. Responderam muito
frequentemente 35%, 7 docentes iniciantes, frequentemente 60%,12 professores, no total
95% respondem que frequentemente recebem reflexdo constante sobre a préatica pedagdgica e

a abertura para novas possibilidades educacionais sdo fundamentais para o desenvolvimento
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de um ambiente de ensino dindmico e eficaz. Regularmente, é realizado as reunifes
pedagogicas e formacdes continuas que incentivam a discussédo e a anélise critica dos nossos
métodos e estratégias de ensino. Além disso, tem 0s momentos destinados a partilha de
experiéncias e boas praticas entre os colegas, 0 que enriquece 0 nosso trabalho e nos permite
explorar novas abordagens e recursos didaticos. A escola também investe em ferramentas e
tecnologias que facilitam essa reflexao e planejamento, promovendo um ambiente
colaborativo e de aprendizagem continua para todos os educadores. Essas iniciativas sao
fundamentais para manter a qualidade do ensino e para proporcionar uma educacdo mais
dinamica e eficaz. Somente 5%,1 docente respondeu raramente recebem esse espaco para

reflex@o sobre seus planejamentos diante de novas possibilidades educacionais.

Figura 38

Apoio para buscar a resolucéo de problemas.
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Indicador 7. Pergunta 36:Vocé tem recebido apoio por parte da
coordenacdo pedagdgica para buscar a resolucao de problemas como
forma de conhecimento?
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0% 0% 0%
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Muito Frequentemente Frequentemente Ocasionalmente ™ Raramente Nunca

Figura 38 ilustra saber se vocé tem recebido apoio por parte da coordenacao
pedagdgica para buscar a resolucdo de problemas como forma de conhecimento. A
coordenacdo pedagdgica frequentemente trabalha em conjunto com professores para
identificar areas onde os alunos podem estar enfrentando dificuldades e desenvolver
estratégias para superar esses obstaculos. Esse suporte é crucial para garantir que os alunos
adquiram habilidades de pensamento critico e resolucdo de problemas, que sdo essenciais
para o sucesso académico e profissional. Responderam muito frequentemente 35%,7
docentes, frequentemente 65% no total 100% responderam encontrar apoio pela coordenacéo
pedagdgica para buscar a resolucdo de problemas como forma de conhecimento. Este suporte
incluir orientacdes sobre metodologias de ensino, fornecimento de recursos didaticos,
formacdo continua para professores e incentivo a utilizacdo de praticas pedagogicas

inovadoras. A coordenacdo pedagogica também pode ajudar na identificacdo de problemas
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especificos e na criacdo de estratégias colaborativas para resolvé-los, promovendo um
ambiente de aprendizado mais eficaz e enriquecedor.

Figura 39
OrientacGes para melhorar no seu cotidiano de trabalho.

Indicador 7. Pergunta 37:Vocé encontra, no ambiente escolar,
oportunidade de discutir sobre aspectos que precisam melhorar no
seu cotidiano de trabalho?
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Na Figura 39 inclui saber se vocé encontra, no ambiente escolar, oportunidade de
discutir sobre aspectos que precisam melhorar no seu cotidiano de trabalho. A criacéo de
espacos para dialogo aberto entre professores, coordenacdo pedagdgica e outros funcionarios
pode facilitar a identificacdo de dificuldades e a busca por solu¢6es. Quando a escola
promove uma cultura de comunicacdo aberta e colaborativa, todos os membros da
comunidade escolar tém a chance de contribuir com suas perspectivas e sugestdes, o que
pode levar a melhorias significativas no ambiente de trabalho e, consequentemente, no
processo de ensino-aprendizagem. Responderam mito frequentemente 30%, 6 educadores,
frequentemente 65%,13 professores iniciantes totalizando 95% afirmam encontrar

oportunidade de discutir o que precisam melhorar no seu cotidiano de trabalho e que
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regularmente, os professores e a equipe administrativa se reinem para discutir desafios,
compartilhar boas préticas e identificar areas que precisam de ajustes. Estas discussdes e
acOes colaborativas sdo essenciais para criar um ambiente escolar mais eficiente, inclusivo e
motivador para todos os envolvidos. E raramente 5%, 1 docente nega ter encontrado algum
apoio no seu ambiente escolar e oportunidade de discutir sobre aspectos que precisam ser

melhorados.

Assim, as respostas ao indicador 7 Solucdo de problemas préticos 86,00% relatam que
recebem apoio significativo na resolucdo de problemas praticos durante sua experiéncia de
aprendizagem docente. Este dado pode indicar que as escolas estdo proporcionando um
ambiente de apoio onde os futuros professores ou os professores em formagao conseguem

enfrentar e resolver os desafios praticos que encontram no dia a dia.

Esse tipo de colaboracéo é fundamental para o desenvolvimento de habilidades
docentes eficazes, pois permite que os professores em formacéo apliqguem teoria na pratica,

melhorem suas estratégias de ensino e ganhem confianga em suas capacidades.

Figura 40

Orientacdo para as formacdes escolares

Indicador 8: Formacdo na escola (Perguntas 38 a 42)
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Indicador 8. Pergunta 38: Professor(a), vocé costuma participar de
formac0es oferecidas no ambiente escolar que permitam a sua
atualizacdo sobre as novas politicas educacionais?
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0% 0% 0%
Muito Frequentemente Ocasionalmente Raramente Nunca
Frequentemente
Muito Frequentemente Frequentemente Ocasionalmente ™ Raramente Nunca

Figura 40 questiona saber se o Professor(a), vocé costuma participar de formacdes
oferecidas no ambiente escolar que permitam a sua atualizacdo sobre as novas politicas
educacionais. Essas formacgdes permitem que os educadores se mantenham informados sobre
as mudancas e inovagdes no campo da educacdo, além de promoverem o desenvolvimento
profissional continuo. Responderam muito frequentemente 50%, 10 participantes,
frequentemente 50%, 10 doentes iniciantes no total de 100% afirmam participar de
formacdes oferecidas no ambiente escolar e sobre as novas politicas educacionais, pois
participar dessas formac6es ajuda a melhorar a qualidade do ensino, a entender melhor os

alunos e a adaptar as metodologias de ensino as necessidades atuais.
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Figura 41

OrientacOes sobre as questdes de valorizagdo profissional

Indicador 8. Pergunta 39:Vocé recebe orientagdes sobre as questdes
de valorizacdo profissional docente?
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A Figura 41 ilustra saber se vocé recebe orientacfes sobre as questdes de valorizacdo
profissional docente. Os professores precisam refletir adequadamente sua qualificacéo,
experiéncia e a importancia do trabalho que realizam. E importante que os salarios sejam
competitivos o suficiente para atrair talentos para a profissao e incentivar os professores a
permanecerem nela. Os participantes desse estudo responderam muito frequentemente 35%,
7 docentes, frequentemente 35%, 7 professores totalizando 70% respondem receber
frequentemente orientacdes sobre a valorizacdo profissional docente, isso é muito importante
para que os educadores se sintam valorizados e reconhecidos pelo seu trabalho, podendo ser
feito por meio de elogios publicos, prémios de mérito, oportunidades de lideranca e
participacdo na tomada de decisBes escolares. As escolas e 0s sistemas educacionais devem
oferecer suporte para o avanco na carreira dos professores, fornecendo oportunidades de

promog&o, mentoria e orientacdo profissional. Sendo que 5%, 1 participante respondeu
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ocasionalmente, 10%, 2 professores responderam raramente e 15%, 3 docentes respondeu
nunca no total 25% negam ter recebido alguma orientagéo sobre sua valorizacéo profissional

docente.

Figura 42

Apoio para se atualizar através da pesquisa.

Indicador 8. Pergunta 40: VVocé professor(a) da educagéo infantil,
recebe apoio da coordenacdo pedagdgica para se atualizar através da
pesquisa, buscando novas estratégias que fardo as criangas se
desenvolverem melhor?
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20% 20%
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Muito Frequentemente Frequentemente Ocasionalmente ™ Raramente Nunca

Figura 42 argumenta compreender se vocé professor(a) da educacéo infantil, recebe
apoio da coordenacdo pedagdgica para se atualizar através da pesquisa, buscando novas
estratégias que fardo as criancas se desenvolverem melhor. O apoio da coordenagéo
pedagdgica é essencial para capacitar os professores da educacdo infantil a se manterem
atualizados através da pesquisa e a desenvolverem praticas pedagdgicas mais eficazes para
promover o desenvolvimento integral das criancas. Responderam essa pesquisa muito
frequentemente 20%,4 docentes, frequentemente 50%, 10 professores total de 70%

respondeu frequentemente recebem apoio da coordenagéo pedagogica orientando 0s
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professores na selecdo de pesquisas relevantes e confiaveis, ajudando-os a identificar estudos
que abordem questdes especificas relacionadas ao desenvolvimento infantil e & pedagogia,
facilitando nas discussoes e grupos de estudo entre os professores, onde possam compartilhar
e discutir as pesquisas mais recentes, trocar ideias e experiéncias, e refletir sobre como
aplicar esses conhecimentos em suas praticas. A coordenagdo pode ainda oferecer apoio
individualizado aos professores, ajudando-os a interpretar e aplicar as descobertas da
pesquisa em sua pratica diaria, adaptando as estratégias as necessidades especificas de suas
turmas e contextos. Responderam ocasionalmente 20%, 4 educadores e raramente 10%, 2
professores iniciantes negam receber apoio da coordenacdo pedagogica para se atualizar

através da pesquisa.

Figura 43
Incentivo da equipe pedagdgica para inovar suas aulas

Indicador 8. Pergunta 41:Vocé recebe incentivo da equipe
pedagdgica para inovar suas aulas por meio de recursos
tecnologicos?
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Figura 43 argumenta saber se vocé recebe incentivo da equipe pedagdgica para inovar

suas aulas por meio de recursos tecnoldgicos. A equipe pedagdgica reconhece a importancia
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de integrar a tecnologia ao processo de ensino e aprendizagem, pois isso pode aumentar o
engajamento dos alunos, tornar as aulas mais dindmicas e facilitar a compreensao de
conceitos complexos. Por isso oferecem suporte e recursos para que o docente possa explorar
novas ferramentas e abordagens tecnoldgicas que enriquecam a experiéncia educacional dos
alunos. Responderam muito frequentemente 15%, 3 docentes, frequentemente 35%,7
professores, no total de 50% afirmaram receber frequentemente incentivo da equipe
pedagogica para inovar suas aulas por meio de recursos tecnoldgicos, por isso, muitas
instituicOes educacionais reconhecem a importéancia da integracéo da tecnologia no processo
de ensino e aprendizagem e, portanto, oferecem apoio e incentivo aos professores para
explorarem e utilizarem recursos tecnologicos em suas aulas. 1sso pode incluir acesso a
ferramentas digitais, treinamento para utilizar essas ferramentas de forma eficaz e incentivos
financeiros ou reconhecimento pelo desenvolvimento de préaticas inovadoras. O objetivo é
melhorar a qualidade da educacéo e preparar os alunos para enfrentar os desafios do mundo
digital. Responderam ocasionalmente 10%, 2 docentes, raramente 25%, 5 educadores, nunca
15%, 3 participantes no total 40% negam receber algum tipo de incentivo da equipe
pedagdgica para inovar suas aulas por meio de recursos tecnologicos.

As respostas ao indicador 8 Formacdo na escola 73,00% indica que uma maioria
significativa dos participantes de um estudo ou pesquisa relatam receber formacao
diretamente no ambiente escolar. Esse tipo de formacao é crucial para o desenvolvimento
continuo dos professores, pois proporciona atualizaces sobre as melhores praticas
educacionais, novas metodologias de ensino, e formas de lidar com os desafios diarios na sala
de aula. A formacao na escola também facilita a aplicacdo imediata do que foi aprendido,
uma vez que os professores podem experimentar novas estratégias e receber feedback

instantaneo.
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Assim, no que tata das respostas obtidas (79,25%) nesta Dimensdo 3, Colaboracao

para a aprendizagem na docéncia, apresenta-se 0 seguinte:

Colaboracéo para a aprendizagem da docencia

86,00%

73%

B Solucdo de probemas praticos ™ Formag3o na escola

Conclusdes e Recomendacdes

O primeiro objetivo especifico do estudo foi apontar acdes de acompanhamento
sistematico das praticas dos docentes iniciantes realizadas nas Escolas na Educacéo Infantil
na cidade de Fortaleza — CE no ano de 2024 quanto ao acompanhamento sistematico das
praticas docentes e foi possivel apontar que estes recebem orientacBes para planejar
adequadamente o curriculo na educacdo infantil e é identificado com maior predominancia
entre os demais aspectos. Isto é essencial para que as aprendizagens dos alunos sejam
mediadas conforme os objetivos de ensino estabelecidos e, €, de certa forma, uma garantia de
que seja estimulado o desenvolvimento da crianga, sobretudo nesta etapa de ensino em que
aprendizagem e desenvolvimento caminham lado a lado. O que provavelmente contribui
para isto sdo as orientacdes que os docentes iniciantes recebem sobre as estratégias de

identificacdo do perfil dos alunos, que auxiliam na personaliza¢do do ensino, direcionando-o
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para o desenvolvimento de habilidades e competéncias requeridas a este publico. Ressalta-se
também que os docentes recebem informagdes sobre o entorno da escola, das familias, da
comunidade que possibilitam conhecer o contexto escolar. Desta forma, é possivel concluir
que os docentes iniciantes recebem sistematicamente acompanhamento de suas praticas na
escola em que trabalham.

Ao receberem este tipo de acompanhamento, os docentes iniciantes poderao realizar
um planejamento curricular adequado e sistematico, sendo essencialmente significativo na
orientacdo sobre préticas apropriadas na Educacao Infantil. Além disso, as informac6es
detalhadas sobre o perfil dos alunos e sobre o contexto escolar, permitird uma abordagem
eficaz no desenvolvimento de suas atividades pedagogicas e este acompanhamento faz toda a
diferenca quando ndo se teve uma formagé&o inicial de qualidade.

O segundo objetivo especifico foi indicar situacdes especificas de Formagéo
Continuada em Servico dos docentes iniciantes promovidas nas escolas de Educacdo Infantil
na cidade de Fortaleza — CE no ano de 2024 e identificou-se que ha interacdo com as
comunidades de aprendizagem, nas quais 0s docentes iniciantes podem interagir com 0s
alunos, com os familiares, e outros docentes, e, trabalhando com pares, aprimoram suas
habilidades pedagogicas. O que se refere a assessoria do diretor, foi possivel identificar que
apesar de ndo serem acompanhados pelos diretores escolares, esse aspecto, da formacgéo
continuada em servico foi menos destacado pelos docentes em inicio de carreira, por
receberem insuficientemente ou ndo receberem orientac6es sobre as politicas publicas e sobre
progressao na carreira, de forma que o docente nao recebe motivacdo ou esclarecimento sobe
0s caminhos para construir carreira no magistério profissional. Isto talvez reflita o pouco
reconhecimento social da profissao docente, pois em todas as profissdes, o profissional
iniciante recebe informacdes sobre os aspectos éticos, profissionais e legais que o

possibilitem exercer o seu trabalho e isto € percebido de maneira contraria pelos docentes
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iniciantes que quase sempre recebem como oportunidade de trabalho a contratagéo
temporaria nas escolas publicas de Fortaleza — CE.

Os diretores escolares ndo apenas executam as politicas publicas na escola, mas
devem orientar sua equipe para que de fato elas sejam realizadas, através de praticas de
comunicagéo e lideranca, sendo que a fragilidade neste aspecto pode se refletir no
desconhecimento e desmotivacdo do docente iniciante de permanecer na carreira. Nas ac0es
em conjunto com seus pares, 0s professores aprimoram suas habilidades pedagdgicas de
maneira significativa, buscando solu¢6es inovadoras para enfrentar as dificuldades na sala de
aula. Embora sejam promovidas formacdes continuadas em servigo para o docente iniciante,
este aspecto do apoio pedagdgico aparece com menor intensidade no estudo e isto é algo que
necessita ser repensado no ambito educacional tendo em vista a relevancia da Educagéo
Infantil e da prépria construcao da profisséo docente. Assim, a segundo objetivo especifica
do estudo foi alcancada.

O terceiro objetivo especifico foi indicar agdes de Colaboragéo para a Aprendizagem
da Docéncia aos docentes iniciantes realizadas nas Escolas na Educacao Infantil na cidade de
Fortaleza — CE no ano de 2024 e identificou-se que a colaboracdo é um processo
essencialmente importante para contribuir com o desenvolvimento, permitindo que o docente
seja capaz de desenvolver suas habilidades durante suas praticas. Quanto a solucéo de
problemas praticos, os docentes iniciantes recebem orientacdes para utilizar de forma
inovadora 0s recursos tecnoldgicos por parte da equipe pedagdgica para que todos os alunos
possam acessar ao conhecimento de forma igualitaria. E quanto a Formac&o na escola 0s
docentes revelam gue participam de formacgdes no ambiente escolar que permitam a sua
atualizacdo sobre as politicas educacionais.

Portanto com base nessas aces de Colaboracdo para a Aprendizagem da Docéncia o
docente pode desenvolver habilidades para ensinar durante suas praticas. O estudo destaca

que os docentes iniciantes recebem orientac6es inovadoras da equipe pedagogica, garantindo
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que todos os alunos tenham acesso igualitario ao conhecimento, permitindo que eles
participem ativamente do processo de ensino a aprendizagem. Além disso, a participacao dos
docentes iniciantes nas formacdes continuas no ambiente escolar, possibilita atualizar-se
sobre as politicas educacionais e aprimorar suas praticas pedagogicas. Desta maneira, 0
terceiro objetivo especifico foi alcancado.

Com isto foi possivel determinar que as praticas de apoio pedagdgico aos professores
iniciantes prestadas nas escolas de educacéo infantil da cidade de Fortaleza- CE no ano de
2024 se efetivam, em primeiro lugar, no acompanhamento sistematico em suas praticas
docentes, seguidos de formacgéo continuada em servico e colaboracdo para a aprendizagem da
docéncia equitativamente, isto contribui para o desenvolvimento profissional dos docentes,
facilitando sua integracdo no ambiente escolar e aprimorando suas habilidades pedagogicas e
a eficacia dessas praticas de apoio, considerando a perspectiva dos professores iniciantes e 0s
impactos no processo de ensino-aprendizagem na Educacéo Infantil.

Recomenda-se que os estudos futuros possam acompanhar o cotidiano dos docentes
iniciantes no ambiente organizacional escolar, suas interacdes, e as orientacoes e
acompanhamento prestado a este docente com o olhar voltado para a formacéo profissional
partindo do entendimento de que aquilo que o docente aprende no inicio de sua carreira pode
se perpetuar, enraizando praticas inadequadas e comprometedoras do desenvolvimento das

criancas e do cumprimento da funcdo da escola.
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APENDICE

Questionario de Pesquisa

CARTA DE APRESENTACAO

Caro docente!
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Vocé esta sendo convidado(a) a participar da investigacéo sobre a préatica de apoio
pedagogico aos professores iniciantes nas escolas de ensino infantil no municipio de
Fortaleza - Ceara no ano de 2024, de responsabilidade de Janaina Ferreira Alves, aluna do
programa de

Mestrado em Ciéncias da Educacdo da Universidade Tecnoldgica Intercontinental
UTIC em Assuncao -Paraguai. Dessa forma, peco que colabore nesta investigacdo mediante
resposta individual ao questionario em anexo. As suas respostas serdo estritamente
confidenciais e muito importantes para um adequado diagndstico da situacao.

O questionario esta estruturado em 3 blocos distintos de perguntas. Cada

pergunta possui uma unica opgao de resposta. Assinale com um “X” aquela que a

alternativa que corresponde a sua resposta a cada item.

Agradeco, imensamente sua colaboracao

s

Pesquisadora

QUESTOES

A — Informacdes Sociodemograficas
T Sexo () Homem ( )Mulher

T Género () Feminino () Masculino ( )Outros
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r Idade: () 18 a 25 anos ()26 a 35 anos ()36 a 45 anos ( )46 a 50 anos ( )acima
50

T Formacao Académica:

() Graduacédo Qual?

() Especializagdo Qual?

() Mestrado em

() Doutorado

em

T Ha quanto anos exerce a atividade de docente? () menos1ano (___ meses)
()la3anos?

T Qual a sua situacao de trabalho?
() Temporario
() Efetivo

T Exerce outra atividade além da docéncia?

() Sim Qual: ( ) Néo

¥ Estado civil:

() Solteiro(a) () Casado(a) () Divorciado(a) ()Viuvo (a) ()Outro

1t Tem filhos? () Sim () quantos? () Néo

1 Qual valor de sua renumeracao?

O DIMENSAO 1:ACOMPANHAMENTO SISTEMATICO DAS PRATICAS
DOCENTES

1 Indicador 1. Estratégias de identificacdo sobre o perfil dos alunos.
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1. Quando necessita realizar atividades diferenciadas para atender as necessidades
especificas dos alunos, vocé recebe orienta¢des da equipe pedagdgica da escola
para o planejamento destas atividades?

() Muito frequentemente
() Frequentemente

() Ocasionalmente

() Raramente

() Nunca

2. Voce recebe informacgdes da escola sobre o perfil da turma para que possa

escolher a estratégia pedagdgica mais adequada?
() Muito frequentemente
() Frequentemente
() Ocasionalmente
() Raramente
() Nunca
3. Voce recebe orientacdes sobre como transmitir/solicitar informacées aos
familiares do aluno através da unidade de comunicacéo da escola?
() Muito frequentemente
() Frequentemente
() Ocasionalmente
() Raramente
() Nunca

4. Vocé recebe suporte didatico pedagogico para aplicar métodos de aprendizado

da crianca de acordo com a BNCC?
() Muito frequentemente

() Frequentemente
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() Ocasionalmente
() Raramente
() Nunca
7 Indicador 2. Planejamento adequado do curriculo.

5. Professor(a), o seu planejamento das atividades dirias em sala de aula costuma
ser analisado pela equipe pedagdgica para melhorar os resultados de seu
trabalho?

() Muito frequentemente
() Frequentemente

() Ocasionalmente

() Raramente

() Nunca

6. \Vocé costuma receber orientacdo da equipe pedagdgica para utilizar atividade

de exploracdo do mundo fisico pela crianca?
() Muito frequentemente
() Frequentemente
() Ocasionalmente
() Raramente
() Nunca
7. Voce recebe direcionamento pedagdgico para planejar uma sequéncia de

atividades que possibilitem aprendizagens significativas para as criancas?

() Muito frequentemente
() Frequentemente
() Ocasionalmente

() Raramente
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() Nunca

8. Vocé recebe apoio pedagdgico para organizar as atividades com base em

programas de ensino especificos para seus alunos?

() Muito frequentemente
() Frequentemente
() Ocasionalmente
() Raramente
() Nunca
9. Existe apoio da equipe pedagogica para resolver demandas da vida cotidiana
relacionadas ao seu o exercicio de trabalho?
() Muito frequentemente
() Frequentemente
() Ocasionalmente
() Raramente
() Nunca
10. Vocé recebe orientacdes da equipe gestora sobre as politicas educacionais

internas e externas a escola?

() Muito frequentemente
() Frequentemente
() Ocasionalmente
() Raramente
() Nunca
1 Indicador 3. Informar sobre o contexto escolar
11. Vocé, enquanto professor iniciante, tem recebido incentivos da equipe

pedagdgica escolar para progredir na carreira docente?
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() Muito frequentemente
() Frequentemente
() Ocasionalmente
() Raramente
() Nunca
12. As orientacGes que recebe da equipe pedagdgica escolar facilitam que vocé
tenha uma visédo de totalidade dos processos que interferem em suas praticas e
comprometem a qualidade do ensino?
() Muito frequentemente
() Frequentemente
() Ocasionalmente
() Raramente
() Nunca
13. Vocé recebe estimulo por parte da coordenacédo da escola para estudar sobre 0s
temas emergentes na educacao infantil?
() Muito frequentemente
() Frequentemente
() Ocasionalmente
() Raramente
() Nunca
14. Vocé recebe estimulo na escola para inovar-se comprando materiais didaticos?
() Muito frequentemente
() Frequentemente
() Ocasionalmente
() Raramente

() Nunca
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15. Voce se sente estimulado por parte da equipe pedagdgica para a 0s processos

de auto formagcéo e aprendizagens sobre a sua atuagcdo como docente?

() Muito frequentemente
() Frequentemente
() Ocasionalmente
() Raramente
() Nunca
16. Vocé recebe apoio para superar as dificuldades que surgem para lidar com as
demandas da sala de aula?
() Muito frequentemente
() Frequentemente
() Ocasionalmente
() Raramente

() Nunca

O DIMENSAO II: PROMOGAO DE SITUAGOES ESPECIFICAS DE
FORMACAO CONTINUADA EM SERVICO.
1 Indicador 4. Interacdo com comunidades de aprendizagem
17. Vocé costuma receber incentivo na escola por parte da coordenacgéo
pedagdgica para participar de comunidades nas quais possa compartilhar
resultados com outros professores?
() Muito frequentemente
() Frequentemente
() Ocasionalmente

() Raramente
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() Nunca

18. Vocé é incentivado pela equipe pedagdgica a realizar parceria entre a escola e a
comunidade para se informar desde 0s primeiros passos da crianga?
() Muito frequentemente
() Frequentemente
() Ocasionalmente
() Raramente
() Nunca
19. Vocé tem momentos de troca de conhecimentos com os professores mais
experientes na escola onde trabalha?
() Muito frequentemente
() Frequentemente
() Ocasionalmente
() Raramente
() Nunca
1 Indicador 5. Trabalho com pares
20. Professor, na escola vocé encontra espacos de intercambio de saberes com seus
pares?
() Muito frequentemente
() Frequentemente
() Ocasionalmente
() Raramente
() Nunca
21. Voce sente confianca para compartilhar suas angustias profissionais com os
seus pares na escola?

() Muito frequentemente
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() Frequentemente
() Ocasionalmente
() Raramente
() Nunca
22. Vocé é incentivado para aprender com seus pares as habilidades profissionais

por meio de compartilhamento de informacdes e do trabalho em conjunto?

() Muito frequentemente
() Frequentemente
() Ocasionalmente
() Raramente
() Nunca
23. Voceé professor recebe algum estimulo para trabalhar em equipe com os demais
professores?
() Muito frequentemente
() Frequentemente
() Ocasionalmente
() Raramente
() Nunca
24. VVoce recebe incentivo da equipe pedagogica para planejar suas aulas junto com
os professores mais experientes para que possam fornecer auxilio e suporte
como docente iniciante?
() Muito frequentemente
() Frequentemente
() Ocasionalmente

() Raramente
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() Nunca

T Indicador 6. Assessoria com diretor
25. Voce recebe apoio do diretor da escola com relagdo aos aspectos
administrativos
(orientacBes burocréticas) do seu trabalho?
() Muito frequentemente
() Frequentemente
() Ocasionalmente
() Raramente
() Nunca
26. Professor (a), vocé costuma receber orientacdes do diretor (a) a respeito de
praticas escolares?
() Muito frequentemente
() Frequentemente
() Ocasionalmente
() Raramente
() Nunca
27. \VVoceé costuma receber, por parte da direcdo escolar, orientacfes sobre as
politicas publicas relacionadas ao seu papel enquanto docente?

() Muito frequentemente

() Frequentemente
() Ocasionalmente
() Raramente

() Nunca
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28. A direcdo escolar realiza acGes para que voceé se sinta acolhido (bem recebido)
na escola que trabalha?

() Muito frequentemente

() Frequentemente
() Ocasionalmente
() Raramente

() Nunca

29. A direcdo escolar disponibiliza algum manual de orienta¢éo sobre o seu
trabalho na escola?

() Muito frequentemente

() Frequentemente
() Ocasionalmente
() Raramente

() Nunca

30. A direcdo escolar oferece espacos dialdgicos de formacdo com escutas e
respeito aos sentimentos despertados nesta fase inicial de seu trabalho?

() Muito frequentemente

() Frequentemente
() Ocasionalmente
() Raramente

() Nunca
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31. Voce recebe apoio da equipe diretiva escolar para estabelecer planos de agéo
no seu trabalho fazendo uso deles em beneficio da melhoria da qualidade do

ensino?

() Muito frequentemente
() Frequentemente

() Ocasionalmente

() Raramente

() Nunca

32. Vocé costuma receber ideias do diretor escolar que permitam uma

reconfiguracdo interna para utilizar praticas inovadoras?

() Muito frequentemente
() Frequentemente

() Ocasionalmente

() Raramente

() Nunca

O DIMENSAO I11: COLABORACAO PARA A APRENIZAGEM DA
DOCENCIA.
1 Indicador 7. Solucéo de problemas praticos
33. Professor (a) vocé tem recebido orientaces para adequar-se a novos estilos/
modelos de levar o conhecimento de forma igualitaria para os alunos?
() Muito frequentemente
() Frequentemente

() Ocasionalmente
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() Raramente

() Nunca

34. Vocé recebe mentoria sobre o seu trabalho na educagéo infantil?
() Muito frequentemente
() Frequentemente
() Ocasionalmente
() Raramente

() Nunca

35. Professor (a), 0 ambiente escolar no qual trabalha possui espaco para reflexao
sobre seus planejamentos diante de novas possibilidades educacionais?
() Muito frequentemente
() Frequentemente
() Ocasionalmente
() Raramente

() Nunca

36. Voceé tem recebido apoio por parte da coordenacao pedagdgica para buscar a
resolucdo de problemas como forma de conhecimento?
() Muito frequentemente
() Frequentemente
() Ocasionalmente
() Raramente

() Nunca
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37. Voceé encontra, no ambiente escolar, oportunidade de discutir sobre aspectos
que precisam melhorar no seu cotidiano de trabalho?
() Muito frequentemente
() Frequentemente
() Ocasionalmente
() Raramente

() Nunca

1 Indicador 8. Formacao na escola
38. Professor(a), vocé costuma participar de formacGes oferecidas no ambiente
escolar que permitam a sua atualizacdo sobre as novas politicas educacionais?
() Muito frequentemente
() Frequentemente
() Ocasionalmente
() Raramente

() Nunca

39. Voce recebe orientacdes sobre as questdes de valorizacao profissional docente?

() Muito frequentemente
() Frequentemente

() Ocasionalmente

() Raramente

() Nunca
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40. Vocé professor(a) da educagéo infantil, recebe apoio da coordenacao
pedagogica para se atualizar atraves da pesquisa, buscando novas estratégias
que fardo as criancas se desenvolverem melhor?

() Muito frequentemente
() Frequentemente

() Ocasionalmente

() Raramente

() Nunca

41. Vocé recebe incentivo da equipe pedagogica para inovar suas aulas por meio
de recursos tecnolégicos?

() Muito frequentemente
() Frequentemente

() Ocasionalmente

() Raramente

() Nunca

Termo de Consentimento Livre esclarecido

UNIVERSIDAD TECNOLOGICA INTERCONTINENTAL- UTIC

FACULTAD DE POSTGRADO
DOUTORADO EM CIENCIAS DA EDUCACAO

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Titulo da pesquisa: A PRATICA DE APOIO PEDAGOGICO AOS
PROFESSORES
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INICIANTES NAS ESCOLAS DE ENSINO INFANTIL NA
CIDADE DE

FORTALEZA -

CE NO ANO DE 2024.NO MUNICIPIO DE FORTALEZA.

Pesquisador(a) Responsavel: Janaina Ferreira Alves;

Nome do

participante: Vocé esta

sendo convidado(a) para ser participante da pesquisa intitulada “a pratica de apoio
pedagdgico aos professores iniciantes nas escolas de ensino infantil na cidade de fortaleza -
ce no ano de 2024”, de responsabilidade da pesquisadora). Janaina Ferreira Alves.

Leia cuidadosamente o que se segue e pergunte sobre qualquer divida que vocé tiver.
Caso se sinta esclarecido(a) sobre as informacdes que estdo neste Termo e aceite fazer parte
do estudo, peco que assine ao final deste documento, em duas vias, sendo uma via sua e a
outra do pesquisador(a) responsavel pela pesquisa. Saiba que vocé tem total direito de ndo
querer participar.

1. O trabalho tem por objetivo descrever. A pratica de apoio pedagdgico
aos professores iniciantes nas escolas de ensino infantil na cidade de fortaleza - ce no
ano de 2024.

2. A participacdo nesta pesquisa se limitara a um questionario em
aprofundamento do tipo ndo-estruturada, no qual se realizardo no local, hora e data
escolhido pelo entrevistado(a) em concordancia com o entrevistado (a) da pesquisa.

3. Os participantes ndo terdo nenhuma despesa ao participarem da

pesquisa e poderdo retirar sua concordancia na continuidade da pesquisa a qualquer

momento.
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4. N&o h& nenhum valor econémico a receber ou a pagar aos voluntérios
pela participagdo, no entanto, caso haja qualquer despesa decorrente desta

participacdo havera o seu ressarcimento pelo(a) pesquisador(a).

5. O nome dos participantes sera mantido em sigilo, assegurando assim
a sua privacidade, e se desejarem terdo livre acesso a todas as informagoes e
esclarecimentos adicionais sobre o estudo e suas consequéncias, enfim, tudo o que
queiram saber antes, durante e depois da sua participacéo.

6. Os dados coletados serdo utilizados Unica e exclusivamente para fins
desta pesquisa, e os resultados poderéo ser publicados.

7. Qualquer davida, pedimos a gentileza de entrar em contato com
Janaina Ferreira Alves pesquisador(a) responsavel pela pesquisa, Fone/WhatsApp:
+55 88 99312-0146 ou com a orientadora da pesquisa Dra. Christiane Klline de
Lacerda Silva, telefone +55 86 9504 7447.

Local:

Data: / /

Assinatura do participante

Ficha de Validacao

FOLHA DE VALIDACAO DE INSTRUMENTO DE INVESTIGACAO
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FOCO DA INVESTIGACAO: Quantitativo

NIVEL DE PROFUNDIDADE DA INVESTIGAC}AO: Descritivo
DESENHO: Nao Experimental
TIPO DE INSTRUMENTO: Questionario Policotdmico Fechado
MESTRANDA: Janaina Ferreira Alves

TUTORA: Prof. Dra. Christiane Klline de Lacerda Silva

AVALIACAO:

Nome do Validador: Cleudia Maria Ferreira da Silva

Titulagdo Maxima de Validador: Mestrado em Educacéo

Juizo de Validacéo: Valido sem ajustes (x); Valido com ajustes
recomendados ( )

Nao valido por efeito de: Estrutura ( ); Conteudo ( ); Critério ( )

Data: _25 /05 / 2024

Assinatura do Validador:

EXAATE g e C { A

Ficha de Validacao

FOLHA DE VALIDACAO DE INSTRUMENTO DE INVESTIGACAO
FOCO DA INVESTIGACAO: Quantitativo

NIVEL DE PROFUNDIDADE DA INVESTIGACAO: Descritivo
DESENHO: Nao Experimental

TIPO DE INSTRUMENTO: Questionario Policotdmico Fechado
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MESTRANDA: Janaina Ferreira Alves

TUTORA: Prof. Dra. Christiane Klline de Lacerda Silva

AVALIACAO:

Nome do Validador: Aurelina Rocha Meneses e VVasconcelos

Titulagdo Maxima de Validador: Mestre em Ciéncias da Educacéo

Juizo de Validacdo: Valido sem ajustes ( x ); Valido com ajustes
recomendados ( )

Nao valido por efeito de: Estrutura ( ); Conteudo ( ); Critério ( )

Data: 25 / 05/ 2024

Assinatura do Validador:

_ﬂ_}wuj:"m.. Rodvor ‘Tﬂe%ap 'S “JO‘?CO!\Q_{C.—D

Ficha de Validacao

FOLHA DE VALIDACAO DE INSTRUMENTO DE INVESTIGACAO
FOCO DA INVESTIGACAO: Quantitativo
NIVEL DE PROFUNDIDADE DA INVESTIGACAO: Descritivo
DESENHO: Néo Experimental
TIPO DE INSTRUMENTO: Questionario Policotomico Fechado
MESTRANDA: Janaina Ferreira Alves

TUTORA: Prof. Dra. Christiane Klline de Lacerda Silva

AVALIACAO:
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Nome do Validador:_Carmelita Torres de Lacerda Silva
Titulagdo Maxima de Validador: Doutora em Ciéncias da Educacéo
Juizo de Validacao: Valido sem ajustes ( x ); Valido com ajustes
recomendados ( )
Na&o valido por efeito de: Estrutura ( ); Conteudo ( ); Critério ( )
Data: 25 / 05 / 2024
Assinatura do Validador:
Cormalita |
\.o\m’\rm \ %om\ﬂh cj& DOOLUUVO\D\ 5/&\/&
Tabela de dados
Tabela 1
Consolidado de respostas aos itensde 1 a 4
Indicador 1 Muito Frequentemente Ocasionalmente Raramente | Nunca
frequentemente
N % N % N % N | % N %
1. Recebe
orientagBes da
equipe pedagdgica
da escola para o 07 35% 13 65% 00 0% 00 | 0% 0 0%
planejamento
destas atividades.
2. Recebe
informacdes da
escola sobre o 03 15% 13 65% 03 15% 00 | 0% 01 5%
perfil da turma.
3. Recebe
‘C’gf]':)tagoes sobre | 11| 5506 08 | 40% 0r | 5% 0 0% |00 |0%
transmitir/solicitar
informacoes aos
familiares do
aluno.
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4. Recebe suporte
didatico
pedagdgico para
aplicar métodos | 9
de aprendizado da
crianca de acordo
com a BNCC.

45%

10 50%

01 5%

00 | 0%

00

0%

Total 7.5

37,5%

11 | 55%

1,25 6,25

00 | 0%

0,25

1,25

Indicador 2. Planejamento adequado do curriculo.

Tabela 2 Consolidado de respostas aos itens de 05 a 10

Indicador 2

N

Muito

frequentemente

%

Frequentemente

N %

Ocasionalmente

N %

Raramente

N | %

Nunca

%

5. Seu planejamento
das atividades diarias
em sala de aula
costuma ser analisado
pela equipe pedagdgica
para melhorar os
resultados.

05

25%

14 70%

00 0%

00 | 0%

01

5%

6. Recebe orientacdo da
equipe pedagdgica para
utilizar atividade de

12

60%

08 40%

00 0%

00 | 0%

00

0%

exploracdo do mundo
fisico pela crianca

7. Recebe
direcionamento
pedagdgico para planejar
uma sequéncia de
atividades que
possibilitem
aprendizagens
significativas para as
criancas

09

45%

11 55%

00 0%

0%

0%
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8. Recebe apoio
pedagdgico para
organizar as atividades
com base em programas |09 45% 11 55% 00 0% 00 0% 00 0%
de ensino especificos
para seus alunos
9. Existe apoio da equipe
pedagdgica para resolver
demandas da vida 05  [25% 14 [70% 00 0% 00 0% 01 5%
cotidiana relacionadas ao
seu o exercicio de
trabalho
10. Recebe orientagdes
da equipe gestora sobre
as politicas educacionais 09  [45% 10 50% 00 0% 01 5% 00 (0%
internas e externas a
escola.
Total 4,9 24,5% 6,8 [34% 00 0% 0,5 |05 0,2 |1%
Indicador 3. Informar sobre o contexto escolar
Tabela 3 Consolidado de respostas aos itens de 11 a 16
Muito Frequentemente Raramente Nunca
Indicador 3 frequentemente Ocasionalmente
N % N % N % N % N %
11. Enquanto
professor iniciante,
tem recebido
incentivos da equipe 08 | 40% 08 | 40% 00 0% 01 | 5% 03 | 15%
pedagdgica escolar
para progredir na
carreira docente.
12. As orientagdes que
09 | 45% 01 5% 00 0% 08 | 40% 01 | 5%

recebe da equipe

pedagdgica escolar
facilitam que vocé tenha
uma viséo de totalidade
dos processos que
interferem em suas
praticas.
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13. Recebe estimulo por
parte da coordenacéo da
escola para estudar 0 0 0 0 0
sobre 0s temas 12 |60% 06 [30% 01 5% 01 [5% 00 (0%
emergentes na educacao
infantil.
14. Recebe estimulo na
escola parainovarse g, 10 50% 01 5% 02 [0% o1 [5%
comprando materiais
didaticos.
15. Se sente estimulado
por parte da equipe
pedagdgica para a 0s
processos de auto
formagéio e 11 55% 08  {40% 01 5% 00 0% 00 (0%
aprendizagens sobre a
sua atuacao como
docente.
16. Recebe apoio
para superar as
dificuldades que
. 11 55% 07 [35% 02 10% 00 0% 00 (0%
surgem para lidar
com as demandas
da sala de aula.
Total 36 [17,8% 25 [12,5% 03 [1,6% 0,75 |3,75% 0,3 [1,6%
O DIMENSAO II: PROMOGCAO DE SITUACOES ESPECIFICAS DE
FORMA(}AO CONTINUADA EM SERVICO.
1 Indicador 4. Interacdo com comunidades de aprendizagem
Tabela 4 Consolidado de respostas aos itens de 17 a 19
Indicador 4 Muito Frequentemente Ocasionalmente Raramente Nunca
frequentemente
N % N % N % N | % N | %

17. Costuma receber

incentivo na escola

por parte da

coordenagao 07 | 35% 10 | 50% 02 | 10% 01 | 5% 00 | 0%

pedagdgica para
participar de
comunidades nas
quais possa

compartilhar
resultados com

outros.
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18. E incentivado
pela equipe
pedagdgica a realizar
parceria entre a
escolaea
comunidade para se
informar desde 0s
primeiros passos da
crianca.

08

40%

10

50%

00

0%

02

10%

00

0%

19. Tem momentos
de troca de
conhecimentos com
o0s professores mais
experientes na escola
onde trabalha.

09

45%

08

40%

02

10%

01

5%

00

0%

Total

08

40%

9,3

46,6

13

6,6

1,3

6,6

00

0%

1 Indicador 5. Trabalho com pares

Tabela 5 Consolidado de respostas aos itens de 20 a 24

Indicador 5

N

Muito

frequentemente

%

Frequentemente

N

%

Ocasionalmente

N

%

Raramente

N

%

Nunca

%

20. Na escola vocé
encontra espagos de
intercambio de saberes
COm Seus pares.

08

40%

10

50%

01

5%

01

5%

00

0%

21. Vocé sente
confianca  para
compartilhar suas

07

35%

07

35%

03

15%

03

15%

00

0%

angustias profissionais
COM 0S Seus pares na
escola
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22. E incentivado para
aprender com seus pares
as habilidades
profissionais por meio de (09 45% 10 50% 00 0% 01 5%
compartilhamento de
informacdes e do trabalho
em conjunto.

00

0%

23. Recebe algum
estimulo para trabalhar
em equipe com 0s demais
professores

05 25% 12 60% 00 0% 02 [10%

01

5%

24. Recebe incentivo da
equipe pedagdgica para
planejar suas aulas junto
com os professores mais
experientes para que
possam fornecer auxilio e
suporte como docente
iniciante.

08 40% 09 45% 02 10% 00 0%

01

5%

Total 7,4  37% 96 148% 1.2 6% 1,4 7%

04

2%

Indicador 6. Assessoria com diretor
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Muito Frequentemente Raramente | Nunca
Indicador 6 frequentemente Ocasionalmente
N % N % N % N | % N %

25. Recebe apoio do
diretor da escola com
relacdo aos aspectos
administrativos 03 15% 08 | 40% 00 0% 02 | 10% 07 | 35%
(orientagBes
burocraticas) do seu
trabalho.

26. VVocé costuma
receber orientacdes do
diretor (a) a respeito de
préaticas escolares.

04 20% 08 | 40% 00 0% 02 | 10% 06 | 30%

27. Receber, por parte
da direcdo escolar,
orientacOes sobre as
politicas publicas 05 25% 10 | 50% 00 0% 05 | 25% 00 | 0%
relacionadas ao seu
papel enquanto docente.

28. A direcdo escolar
realiza acOes para que
vocé se sinta acolhido | 08 40% 10 | 50% 02 10% 00 | 0% 00 | 0%
(bem recebido) na

escola que trabalha.

29. A direcdo escolar
disponibiliza algum
manual de orientagdo 08 40% 06 30% 03 15% 02 | 10% 01 | 5%
sobre o seu trabalho na
escola.

30. A direcéo escolar
oferece espagos
dialégicos de formacéo
com escutas e respeito | 03 15% 11 55% 03 15% 01 | 5% 02 | 10%
aos sentimentos
despertados nesta fase
inicial de seu trabalho.

31. Recebe apoio da 06 30% 11 55% 01 5% 02 | 10% 00 | 0%
equipe diretiva escolar
para estabelecer planos
de ac¢éo no seu trabalho
fazendo uso deles em
beneficio da melhoria
da qualidade do ensino

32. costuma receber
ideias do diretor escolar
que permitam uma
reconfiguracdo interna
para utilizar préticas
inovadoras

03 15% 08 | 40% 01 5% 03 | 15% 05 | 25%
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Total 05 |25% |09 |45% 125 | 6,25% |21]106 |26 |131

Tabela 6 Consolidado de respostas aos itens de 25 a 32

Dimensao I11: Colaboracéo para a Aprendizagem da

Docéncia.
1 Indicador 7. Solucdo de problemas praticos
Tabela 7 Consolidado de respostas aos itens de 33 a 37
Muito Frequentemente Raramente Nunca
Indicador 7 frequentemente Ocasionalmente
N % N % N % N | % N %

33. Vocé tem recebido
orientacOes para
adequar-se a Novos
estilos/ modelos de 07 35% 09 | 45% 01 5% 02 | 10% 01 | 5%
levar o conhecimento
de forma igualitaria
para os alunos.
34. Recebe mentoria
sobre o seu trabalhona | 06 30% 08 | 40% 03 15% 03 | 15% 00 0%
educacao infantil
35. O ambiente escolar
no qual trabalha possui
espaco para reflexdo
sobre seus 07 35% 12 60% 00 0% 01 | 5% 00 0%
planejamentos diante
de novas possibilidades
educacionais
36. Tem recebido apoio
por parte da
coordenacgio
pedagdgica para buscar | 07 35% 13 | 65% 00 0% 00 | 0% 00 0%
a resolucédo de
problemas como forma
de conhecimento.
37. Vocé encontra, no
ambiente escolar,
oportunidade de
discutir sobre aspectos | 06 30% 13 | 65% 00 0% 01 | 5% 00 0%
que precisam melhorar
no seu cotidiano de
trabalho.
Total 6,6 | 33% 11 | 55% 08 | 4% 1,4| 7% 02 |1
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1 Indicador 8. Formacéo na escola

Tabela 8 Consolidado de respostas aos itens de 38 a 41

Muito Frequentemente Raramente Nunca
Indicador 8 frequentemente Ocasionalmente

N % N % N % N | % N %
38. VVocé costuma
participar de formacdes
oferecidas no ambiente
escolar que permitam a 0 0 0 0 0
sua atualizacio sobre 10 50% 10 50% 00 0% 00 | 0% 00 | 0%
as novas politicas
educacionais.
39. Recebe orientacdes
sobre as questoes de | ;| 350, 07 | 35% o1 | 5% 02 |10% |03 |15%

valorizacdo
profissional docente.

40. Recebe apoio da
coordenacao
pedagdgica para se
atualizar através da
pesquisa, buscando 04 20% 10 50% 04 20% 02 | 10% 00 | 0%
novas estratégias que
fardo as criancas se
desenvolverem
melhor.

41. Recebe incentivo
da equipe pedagdgica
para inovar suas aulas | 03 15% 07 35% 02 10% 05 | 25% 03 15%
por meio de recursos
tecnoldgicos.

Total 06 | 30% 8,5 | 425 1,75 | 8,75 25| 11,25% | 15 | 7,5%
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