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Resumen

El proyecto de inversion trata de la creacion de una empresa de comercializacion de
productos para sublimar, este modelo de negocio estd en auge debido a que las
personas desean conectarse entre si, a través de obsequios personalizados, optando por
adquirir productos innovadores y de buena calidad. Se plantea el problema de
investigacion ¢ Serd rentable la creacion de una empresa de Comercializacion de
Productos para Sublimar en la Ciudad de Ypané? A partir de aqui surgen las
preguntas de investigacion, el objetivo general y los objetivos especificos, justificando
la necesidad de las empresas dedicadas a la comercializacion de productos
personalizados de contar con una tienda de productos para sublimar en la zona,que
ofrezcan productos de alta calidad y durabilidad. La base teérica abarca los
principales elementos de la estructura empresarial, a su organizacién, planes y
mediciones econdémicos-financieros. La metodologia de investigacion, demuestra el
avance con un enfoque cuantitativo, de tipo descriptivo, no experimental para lo cual
se ha establecido la poblacién y una muestra de 116 personas., a quienes se han
aplicadola técnica de la encuesta apoyada por el cuestionario estructurado con
preguntas mixtas.Posteriormente el resultado logrado en el estudio econémico nos
demuestra que la empresa recuperara su capital en un afios y ocho meses, con VAN de
288.076.908 vy tasa de interés de retorno del 72%, y teniendo en cuenta que iniciara
con un capital de 194.631.947. La habilidad de la organizacién de la empresa
proyectada se sostiene en lscomponentes legales que aboga su creacion, ademas de su

planificacion estructural.
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Marco Introductorio

Introduccion

El sector de las Pymes en Paraguay representa un alto porcentaje de la
industria, el comercio y los servicios, por ello es fundamental implementar acciones
encaminadas a mejorar su competitividad e incrementar su participacion en el
comercio nacional, promocionando el desarrollo de mecanismos que permitan la
transferencia y uso de tecnologia en estas empresas.

Con este proyecto se pretende crear un negocio en el rubro de la
Comercializacion Productos para sublimar que ayudaria a satisfacer las necesidades c
los negocios dedicados a la serigrafia y decoraciones, de poder contar con un local que
quede a su alcance, sin necesidad de viajar largas distancias para la adquisicién de sus
insumos.

Existe un crecimiento importante en cuanto a este tipo de negocio y también de que
las personas optan por adquirir productos personalizados, y que da como una
oportunidad de negocio en la ciudad de Ypané. Contando con productos variados, y de
buena calidad, asi también brindando un servicio adicional de entrega a domicilio de
los productos “via Delivery”.

Con el presente proyecto se buscara satisfacer las necesidades y las altas
expectativas de los clientes abordando sus necesidades y exigencias con relacion a los
productos que se van a ofrecer, a través de la realizacion de Estudios Mercados,
Técnicos, Financieros y Econdmicos y de esa manera poder cuantificar y evaluar los
riesgos y las ventajas del proyecto a desarrollar.

Proyecto de Inversion.

El proyecto de inversidn, en definitiva, es un plan al que se le asigna capital e
insumos materiales, humanos y técnicos. Su objetivo es generar un rendimiento
econdmico a un determinado plazo.

Las etapas del proyecto de inversion implican la identificacion de una idea, un
estudio de mercado, la decision de invertir, la administracion de la inversion y la
evaluacion de los resultados. El proyecto en si suele ser evaluado por distintos

especialistas.


https://definicion.de/decision
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Tipos de Proyectos.

e Proyectos de inversion privada.
e Proyectos de inversion publica.

e Proyectos de inversion social.

El proyecto se conforma de una parte preliminar donde se muestra la
identificacion general del trabajo, el cuerpo cuenta con cuatro partes de estudios mas
una parte complementaria que se detallan a continuacion:

e El primer capitulo, denominado Introduccion, se presentara el tema a
desarrollar, se expondra el origen y el enunciado del problema investigado, sus
objetivos y la justificacién del trabajo.

e El estudio de mercado, describe los resultados de la revision bibliografica con
respecto a los términos utilizados en el desarrollo del proyecto,la clase de
investigacion, su enfoque y el nivel de conocimiento esperado; se expone
también una descripcion de la poblacion, la seleccion de la muestra, el
instrumento de recogida de datos utilizado y el procedimiento de andlisis de los

datos.

e El estudio técnico se ocupa del desarrollo del proyecto propiamente dicho,
expresado en los cuatro estudios especificos. El estudio de mercado que se inicia
con la descripcion del producto, una descripcién de las condiciones econdmicas
en la que se va insertar la empresa, un analisis de la demanda, la oferta, el precio,
la comercializacion y concluye con las primeras apreciaciones con respecto a la

rentabilidad del proyecto.

o El estudio financiero que, a partir de los resultados de los dos primeros estudios,
planifica los presupuestos de personal, de compras, de ventas de servicios, gastos
de funcionamiento y de depreciaciones. Estos presupuestos originan el Estado de
Resultados, el Flujo de Caja y Balance General, todos proyectados a lolargo de

cinco anos.
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e Elestudio econdmico es el que mide y determina la rentabilidad delproyecto
mediante los célculos del Valor Actual Neto (VAN), la relacion
Beneficio/Costo (B/C), la Tasa Interna de Retorno (TIR) y el periodo de
recuperacion de la inversion inicial (PRC).

e Las conclusiones recogen las respuestas dadas por el estudio a las
preguntasformuladas inicialmente.

Tema de Investigacion

Comercializacién de Productos para Sublimar

Planteamiento del Problema

En los Gltimos afios la ciudad de Ypané ha demostrado un crecimiento
significativo en el &mbito microempresarial, dando nuevas oportunidades de
desarrollo tanto para la ciudad como para los emprendedores de este distrito, aun asi,
es necesario contar con negocios innovadores de modo a impulsar a un mayor
desarrollo econdmico de la ciudad. Actualmente la sublimacidn cuenta con una gran
demanda comercial, debido a los beneficios personales y econémicos que brinda a los
consumidores, puesto que permite la personalizacion de productos varios, con un
disefio seleccionado por el mismo demandante y a un costo accesible.

El problema con el que hoy en dia se topan los clientes de la ciudad de Ypané
y alrededores, es encontrar un negocio de insumos para sublimar, de esta manera se
ven obligados a adquirir productos de lugares lejanos de su negocio, asi también

pagando una considerable suma para que el producto llegue a sus comercios.

Teniendo en cuenta el lugar donde se va instalar el local de ventas, es una zona
transitada por muchos individuos, que se trasladan a otros lugares distantes como en el
centro de Asuncion, Villa Elisa, Fernando de la Mora o lugares donde puedan

encontrar los insumos necesarios.

Todo este problema geografico conlleva a una pérdida de tiempo teniendo en
cuenta el costo y gasto que ello genera, es la razdn que motivé la idea de este

proyecto.
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Rentabilidad de un proyecto de inversion
La rentabilidad de una empresa es la capacidad que tiene el negocio para aprovechar
Sus recursos y generar ganancias o utilidades; para medirla se utilizan indicadores
financieros que evallan la efectividad de la administracion de la organizacion.

Formulacion del Problema

¢Serd rentable la Creacidn de una Empresa de Comercializacion de
productos para sublimar en la Ciudad de Ypang, afio 20227

Preguntas de Investigacion

¢ Cuél es la demanda del mercado para la comercializacion de productos
para sublimar en la ciudad de Ypané?

¢ Cual es la localizacion ideal para la comercializacién de productos
para sublimar?

¢Cuénto serd el capital necesario para la comercializacion de productos para
sublimar?

¢Cuanto es la TIR para la comercializacion de productos para sublimar en la
ciudad de Ypané?

Objetivo General

Determinar la rentabilidad del proyecto de comercializacion de productos
para sublimar en la ciudad de Ypané, afio 2022.

Objetivos Especificos

Identificar la demanda para la comercializacion de productos para sublimar
en la ciudad de Ypané

Determinar la ubicacion adecuada para la apertura de un negocio de
comercializacion de productos para sublimar en la ciudad de Ypané

Determinar el capital necesario para la apertura de un negocio de
comercializacion de productos para sublimar.

Calcular la TIR para la comercializacion de productos para sublimar en la
ciudad de Ypané.

Justificacion

El presente Proyecto se enfoca en la creacidn de una empresa de
comercializacion de Productos para sublimar, esta idea de negocio permitira cumplir
con un requisito académico, que es la obtencion del Titulo de Licenciatura en

Ciencias Contables de la Universidad Tecnoldgica Intercontinental.

El proyecto servird como material de consulta para otros inversionistas que
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quieran abrir una empresa y dedicarse al rubro de similares caracteristicas.

El estudio de la problematica planteada esta dirigido al sector microempresarial
de la ciudad de Ypané.

Antecedentes del Proyecto

Segun conversacion mantenida con la Municipalidad de la ciudad de Ypané,
no existen antecedentes relacionados al tipo de proyecto que se pretende desarrollar,
si bien hay emprendimientos de comercializacion, no consta sobre customizacion y

personalizacion de productos.
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Estudio de Mercado

Introduccion

La investigacion de mercado tendra como objetivo principal analizar la
rentabilidad del proyecto desde el punto de vista de la poblacion, teniendo en cuenta
sus preferencias, el conocimiento de los productos, la estética del local comercial y el
trato a los mismos, son puntos claves a investigar ya que esto podria generar una
ventaja sobre los competidores teniendo en cuenta la constante evolucion del mercado
demandante, y nos otorgue herramientas para poder actuar en base a las necesidades
del cliente. De esta manera se tendra una informacién clara, precisa y concisa en base

a un proyecto de inversion.

Objetivo General
Identificar la demanda para la comercializacion de productos para sublimar

en la ciudad de Ypané.

Objetivos Especificos
- Determinar la competencia existente en el mercado
- Establecer qué productos para sublimar seran comercializados

- Establecer los precios de los productos para sublimar.

Justificacion

Un estudio de mercado sirve para tener una nocién clara de la cantidad de
consumidores que habran de adquirir el bien o servicio que se piensa vender, dentro
de un espacio definido, durante un periodo de tiempo determinado. Adicionalmente,
el estudio de mercado va a indicar si lascaracteristicas y especificaciones del servicio
0 producto corresponden a las que desea adquirir el cliente.

Nos dira igualmente qué tipo de clientes son los interesados en nuestros
productos, lo cual servira para orientar la produccién del negocio. Finalmente, el
estudio de mercado nos daré la informacion acerca del precio apropiado para colocar
a los productos y competir en el mercado, o bien imponer un nuevo precio por

alguna razon justificada.
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Se analizan varios factores que se reflejan en el proyecto, como sera rentable la
demanda de una empresa de comercializacion de productos para sublimar, se
pretende investigar la demanda existente en el rubro. El propdsito, es proporcionar
informacion referente al comportamiento del Mercado de Ypané. Teniendo en cuenta
lo expuesto anteriormente el investigador considera oportuno llevar adelante el
Estudio de Mercado.

Metodologia

Tipo de Investigacion.

La investigacién cuantitativa considera que el conocimiento debe ser objetivo,
y que este se genera a partir de un proceso deductivo en el que, a través de la
medicacion numeérica y el analisis estadistico inferencial, se prueban hipétesis
previamente formuladas. Este enfoque cominmente se asocia con practicas y normas
de las ciencias naturales y del positivismo. Este enfoque basa su investigaciénen casos
“tipo”, con la intencidn de obtener resultados que permitan hacer generalizaciones

(Bryman, 2004).

Nivel de Conocimiento.

El tipo de investigacion dentro del cual se enmarca el presente trabajo es
descriptivo. Los estudios descriptivos buscan especificar las propiedades, las
caracteristicas y los perfiles de las personas, grupos, comunidades, procesos, objetos o
cualquier otro fendmeno que se someta a un analisis” (Danhke, 1989). Miden y evalGan o
recolectan datos sobre aspectos, dimensiones o componentes del fendmeno ainvestigar.

(Hernandez Sampiere, 2003)

Disefio de la Investigacion.

La investigacion se realiza en un marco de disefio no experimental. Es aquella
que se realiza sin manipular deliberadamente variables. Es decir, es el tipo de
investigacion donde no hacen variar intencionalmente las variables independientes. Lo
gue hacemos en la investigacion no experimental es observar fenémenos tal y como se
dan en su contexto natural, para después analizarlos. "La investigacion no
experimental es cualquier investigacion en la que resulta imposible manipular
variables o asignar aleatoriamente a los sujetos o a las condiciones™. De hecho, no hay
condiciones o estimulos a los cuales se expongan los sujetos del estudio. Los sujetos
son observadosen su ambiente natural, en su realidad. (Kerlinger, 1979).
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Segmentacion

Kotler (1984) precisa que la segmentacion de mercados es el acto de dividir un
mercado en grupos bien definidos de grupos de clientes que pueden necesitar
productos o mezclas de mercadotecnia especificos.

Poblacion.

Segun el autor Arias (2006) define poblaciéon como “un conjunto finito o
infinito de elementos con caracteristicas comunes para los cuales seran extensivas las
conclusiones de la investigacion. Esta queda delimitada por el problema y por los
objetivos del estudio”.

La poblacién objeto de estudio tomada para esta investigacion es de personas
que viven en la Ciudad de Ypané, Guarambaré, San Antonio y Nemby, con un rango
etario de 20 a 50 afios de edad que con frecuencia adquieren productos para
personalizar o decorar, siendo estos de un nivel socio econdémico clase media a alta,
que, segun las Municipalidades de los distritos mencionados anteriormente son 5.200
personas que se dedican a la personalizacion de productos y decoracion de forma
particular. Detallandose a continuacion la cantidad de personas que conforman la
poblacién:

Ciudad de Ypané: 1.250 personas

Ciudad de Guarambaré: 1118 personas

Ciudad de San Antonio:  1.095 personas

Ciudad de Nemby: 1.737. personas

Total de personas:  5.200
Poblacion Finita

Segln Ramirez (1999), una poblacidn finita es aquella cuyos elementos en su
totalidad son identificables por el investigador, por lo menos desde el punto de vista
del conocimiento que se tiene sobre su cantidad total.

Poblacion Infinita

La poblacion infinita se refiere a aquellos conjuntos con gran cantidad de
individuos o elementos. Extraido de https://www.significados.com/poblacion/

Muestra

Es un subconjunto o parte del universo o poblacion en que se llevara a cabo
la investigacion. Hay procedimientos para obtener la cantidad de los componentes
de la muestra como formulas, lo6gica y otros que se vera mas adelante. La muestra

es una parte representativa de la poblacion.
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De la poblacion objeto de estudio, se procedié a determinar la muestra, que fue
realizada mediante una calculadora muestral cuyo resultado de muestra es de 116
habitantes de la ciudad de Ypané, Guarambaré, San Antonio y Nemby cuyo rango
etario es de 20 a 50 afios, a quienes consideramos como nuestro mercado potencial, y

consumidor de los productos para sublimar.

B Ng2Zz?
TEIN—1D et + o222

n =Muestra 116
N 2 Tamafio de la Poblacién 5200
= Desviacion estandar de la poblacién 0,5 42,1119 + 09604
Z =Valor mediante nivel de confianza:
95% 1,96 4994,08
99% 2,58 43,0723
e = Limite aceptable de error muestral: |
1% 0,01 | n 116
9% 0,09

Técnicas de muestreo.

Las técnicas de muestreo son un conjunto de técnicas estadisticas que estudian
la forma de seleccionar una muestra representativa de la poblacién, es decir, que
represente lo mas fielmente posible a la poblacion a la que se pretende extrapolar o
inferir los resultados de la investigacion, asumiendo un error mesurable y

determinado. Recuperado de: (https://www.revistaseden.org/files/9-CAP%209.pdf).

Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos.

Segun Arias (2006) define como las técnicas de recoleccion de datos "como el


https://www.revistaseden.org/files/9-CAP%209.pdf
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conjunto de procedimientos y métodos que se utilizan durante el proceso de
investigacion, con el proposito de conseguir la informacion pertinente a los objetivos
formulados en una investigacion. Esta orientado a crear las condiciones para la
medicién. Existen multiples y diferentes instrumentos Utiles para la recoleccion de
datos y para ser usados en todo tipo de investigaciones ya sean cuantitativas,
cualitativas o mixtas. En la actualidad en cuanto a investigacion cientifica hay gran
variedad de técnicas e instrumentos para la recoleccion de informacion, segun Mufioz
Giraldo et al. (2001), la investigacion cuantitativa utiliza generalmente la encuesta,
entrevista, observacion sistematica, analisis de contenidos, fichas de cotejo, etc.

Encuesta

La encuesta es un instrumento para recoger informacion cualitativa y/o
cuantitativa de una poblacion estadistica. Para ello, se elabora un cuestionario, cuyos
datos obtenidos sera procesado con métodos estadisticos. Las encuestas son entonces
una herramienta para conocer las caracteristicas de un grupo de personas. Puede
tratarse de variables econdémicas, como el nivel de ingresos (cuantitativa), o de otro
tipo, como las preferencias politicas (cualitativo). Para realizar una encuesta, el
investigador debe elaborar un formulario de preguntas. Estas dependeran de los
objetivos del estudio. Las encuestas vienen en muchas formas diferentes y tienen una
amplia variedad de propdsitos, pero tienen ciertas caracteristicas en comun. En una
encuesta la muestra no se selecciona al azar o se conforma solamente de las personas
o voluntarios para participar. Cada individuo de la poblacion tiene una probabilidad
conocida de ser seleccionada. De esta manera, los resultados pueden ser proyectados

de manera fiable.

Recuperado de: (https://economipedia.com/definiciones/encuesta.html).

Técnicas de procesamiento y analisis de datos.

De forma general, el procesamiento y analisis de datos consiste en la
recoleccidn de datos en bruto para transformarlos en informacion entendible como
gréficas, tablas, documentos, etc. Recuperado de:
(https://www.bantugroup.com/blog/etapas-del-procesamiento-y-analisis-de-datos).
Datos cualitativos es el nombre dado a los datos que se expresan en forma de palabras
0 textos que ayudan a comprender ciertas acciones y actitudes de los encuestados que
no son cuantificables, por lo que su uso es muy importante para fundamentar cualquier

investigacion seria.

Si realizamos una investigacion donde requerimos obtener mayor profundidad en las

respuestas, seguramente se recopilard un sin fin de datos cualitativos que se deben


https://economipedia.com/definiciones/poblacion-estadistica.html
https://economipedia.com/definiciones/variable-economica.html
https://economipedia.com/definiciones/encuesta.html
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analizar. Extraido de: (https://www.guestionpro.com/es/datos-cualitativos.html).

Los datos fueron procesados mediante el programa Microsoft Office Excel y
determinados en este trabajo en funcion a los indicadores importantes para la
elaboracion del plan de negocios.

Aspectos de la Economia

Inflacién

La inflacidn es un crecimiento continuo y generalizado de los preciosde los bienes
y servicios existentes en una economia, crecimiento medidoy observado mediante

evolucion de algun indice de precios. (Blanchard, 2000)

Afos Tasa de inflacién
2021 4,79%
2020 1,77%
2019 2,76%
2018 3,97%

Tabla 1- Variacion de la inflacion

Cuadro comparativo de inflacion de los dltimos 4 (cuatro) afios.

Fuente: https://www.bcp.gov.py/informe-de-inflacion-mensual-i362
Nivel de Precios

El indice de precios de consumo (IPC) mide el precio de una cestafija de bienes
y servicios comprada por un consumidor representativo en relacion con la misma cesta
en un afo base. Al igual que el deflactor del PIB, que es el cociente entre el PIB

nominal y el real, mide el nivel general de precios. (Mankiw, 2014).

Salarios

Desarrollar la definicion o concepto basados en fuentes confiables, exponer la

cita bibliografica. Comparativo de datos reales del pais, ultimoscinco afos.

Segun I. Chiavenato, este define el Salario como:" Salario es el total de las

percepciones econdémicas de las trabajadoras, en dinero o en especie, por la prestacion


https://www.questionpro.com/es/datos-cualitativos.html
http://www.bcp.gov.py/informe-de-inflacion-mensual-i362
http://www.bcp.gov.py/informe-de-inflacion-mensual-i362
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profesional de los servicios laborales por cuentaajena”. (Chiavenato, 2007)

El salario significa la remuneracion, sea cual fuere su denominacién o método
de célculo que pueda evaluarse en efectivo, debida por un empleador a un trabajador en
virtud de los servicios u obras que este haya efectuado o debe efectuar, de acuerdo con
lo estipulado enel contrato de trabajo. (Ley N° 213/93, del Codigo Laboral)

En la actualidad, el salario minimo vigente es de Gs. 2.505.307. En el

siguiente grafico se puede apreciar la evolucion del mismo.

Evolucion del salario minimo legal (en G.)

2 )]

2.192.839 /
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-
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Fuente: MF Economia de inversiones con datos del INE.

llustraciéon 1- Variacion del salario minimo

Créditos en el Sistema Bancario

Un préstamo bancario es el crédito que concede un banco. Por lo general, esta
operacion comienza cuando una persona acude a la entidad bancaria para solicitar
dinero prestado. Al recibir el pedido,el banco analizara la capacidad de pago y
aprobaré la entrega de un cierto monto bajo determinadas condiciones. La ganancia
del banco estara en que, al devolver el dinero, la persona tendréa que entregar un

adicional en concepto de intereses. (Pérez y Merino, 2013).

Tipo de cambio (variable, erratico, estable).

La nocion de tasa de cambio, que también puede mencionarsecomo tipo de
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cambio, refiere a qué cantidad de una moneda X puede adquirirse con una moneda
Y. Se trata, por lo tanto, de la relacién cambiaria que existe entre las monedas de
dos paises.La tasa de cambio puede ser real o nominal. El tipo de cambio real
indica la relacion que existe cuando un individuo quiere intercambiar productos o
servicios entre dos naciones, mientras que la tasa de cambio nominal, es el vinculo

directo entre una moneda y otra extranjera. (Pérez y Gardey, 2012)

Las operaciones de cambio seréan realizadas en el mercado libre decambios que,
para los efectos de esta Ley, es el constituido por las entidades autorizadas a operar en
el mercado cambiario. Cualquier persona podra efectuar operaciones de cambio. El
tipo de cambio sera el que libremente acuerden las partes intervinientes, conforme a la
oferta y la demanda. Ley organica del banco central del Paraguay N.° 489.

Paraguay

Tipo de cambio fijo

Lo establece el Banco Central respecto a cada moneda extranjeray es el
mismo 6rgano el encargado en comprar y vender la divisa.

(https://debitoor.es/glosario/definicion-tipo-de-cambio)

Tipo de cambio variable

Se establece por la interaccion de la oferta y demanda de divisas enel mercado.

(https://debitoor.es/glosario/definicion-tipo-de-cambio)

Tipo de cambio erratico

El adjetivo errético, por otra parte, se utiliza en el lenguaje coloquialpara aludir a
algo que no es estable, no tiene solidez o resulta imposible de predecir.

(https://definicion.de/erratico/)

Perspectivas de negocios

Lo que desea la empresa es definir cbmo se quiere hacer frente al mercado. Pero
se trata de una respuesta dinamica, que ird cambiando en base a las condiciones del

mercado y de las de la organizacion. (Llorens Bueno, 2010)

Tasas Pasivas y Activas Financieras

Tasa activa o de colocacion es la tasa de interés que reciben los


https://debitoor.es/glosario/definicion-tipo-de-cambio
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intermediarios financieros de los demandantes por los préstamos otorgados. Es decir,

la que te cobra el banco por el dinero que te presta.(Ortiz Soto, 2001)

Tasa pasiva o de captacion es la tasa de interés que pagan los intermediarios
financieros a los oferentes de recursos por el dinero captado. Es decir, la que te paga
el banco por tus depdsitos. (Ortiz Soto,2001)

TASAS ACTIVAS Y PASIVAS EN BANCOS - PROMEDIO PONDERADO EN MONEDA LOCAL

Mes ‘ Tasas activas Tasas pasivas
Marzo \ 1251% \ 293%
Abril ' 12,68% ' 299%
Mayo 1234% 2.31%
Junio | 12.33% 2.80%
Julio 12,24% 253%
m— | 145% | 2.85%
Setiembre 11.67% 2,91%
Octubre | 11.15% | 3.05%

Fuente:BCP Diario Utima Hora

llustracion 2- Tasas Activas y Pasivas

Reservas Monetarias Internacionales

Entre los maltiples significados del término reserva, en esta ocasiénnos interesa
resaltar su acepcién como aquello que se almacena o se preserva con algan fin.
Internacional, por su parte, es un adjetivoque refiere a paises diferentes al propio o a
aquello vinculado con varios paises a la vez. La nocidn de reservas internacionales esta
asociada a los depositos que la autoridad monetaria de un pais tiene de divisas
extranjeras. Lo habitual es que las reservas internacionales estén compuestas por euros
y délares, cuya administracion depende del banco central. (Pérez y Merino, 2014)

En Paraguay, el saldo de las RIN se mantuvo relativamente estable entre 1990
y 2002, en torno a un promedio cercano a los USD 850 millones de dolares (10,3% del
PIB). A partir del 2003, se inicia un ciclo de crecimiento sostenido de las reservas,
alcanzando en el 2014 un nivel de USD 6.891 millones (17,2% del PIB) v,
promediando un incremento anual del 23% en ese periodo (gréafico I). (BCP Informe
de politica monetaria, 2020).
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Evolucion Reservas Monetarias
en millones de US$ 9.970

9.490
8146 7.969
I I i

ANO 2017 ANO 2018 ANO 2019 ANO 2020 ANO 2021

llustracién 3 Evolucion de Reservas Monetarias

Apartado tedrico

El Producto

Definimos un producto como algo que puede ser ofrecido a un mercado para su
atencion, adquisicion, uso o consumo, Yy que podria satisfacer un deseo o una
necesidad. Los productos incluyen mas que sélo los objetos tangibles como
automoviles, computadoras o teléfonos celulares. En una definicion mas amplia,
entre los productos también se incluyen servicios, eventos, personas, lugares,

organizaciones, ideas o una mezcla de éstos. (Kotler, Phiplip y Armstrong, 2013).

Los productos a ser comercializados serian:

llustracion 4. Tazas / Hoppys

Estos productos son ideales para obsequiar en dias especiales, o también para
el uso personal del cliente. Los disefios y colores de cada producto varian de acuerdo
con la preferencia del cliente, innovando asi los productos a personalizar, teniendo en

cuenta que cada dia el mercado se vuelve mas amplio y los clientes mas exigentes
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lHustracion 5. Papel para Sublimar.

Actla como un transportador de tintas, es decir, traslada el disefio mediante la

tinta desde la superficie a estampar, ya sea sobre textil como sobre rigidos.

lustracion 6. Tintas para Sublimar.
Son tintas especiales que se imprimen sobre papel de sublimacion y

posteriormente se activan mediante calor en la plancha transfer.

llustracion 7. Impresoras para Sublimar.
Es aquella que utiliza calor para transferir la tinta al medio a partir de una cinta
con cinta de cuatro colores. Estan pensadas para aplicaciones de color de alta calidad,

como la fotografia profesional, y no son recomendables para textos.
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lustracion 8. Planchas para Sublimar.

Una plancha para sublimar es la herramienta mas importante para realizar una
impresion por sublimacion. Su funcion es la de afadir calor y presion de forma
constante y uniforme en la superficie que sera impresa, un aspecto indispensable para
realizar la sublimacion.

Este proceso de estampado consiste en transferir una tinta que se evapora
mediante la aplicacién de calor y que se encuentra en un papel especial. Al tomar
contacto con un poliéster, este papel transfiere la imagen al objeto.

Para realizar un estampado por sublimacidn se requieren de 3 factores:

Presion

Calor

Tiempo

La plancha para sublimar es la que proporciona el calor. La temperatura
adecuada es de 200°C, que se debe aplicar por un tiempo determinado (de 15 a 45
segundos), y que varia segun el material que vaya a ser estampado.

Cuanto mas baja sea la calidad del material, menos temperatura se necesitara
aplicar con la plancha de sublimado.

Sublimacién

La sublimacion es una de las técnicas de impresion digital que te permite crear
productos personalizados de modo muy sencillo. Consiste en plasmar una imagen
fotografica sobre un soporte (camiseta, taza, portafotos, carcasa de teléfono, bolso,
azulejos, etc.) consiguiendo crear un articulo personalizado Unico y exclusivo.

El traspaso del disefio impreso hacia la superficie que vamos a personalizar se
realiza mediante el calor y esto tan solo es posible con la ayuda de una plancha

transfer.


https://www.brildor.com/es/planchas-transfer-termicas
https://www.brildor.com/es/planchas-transfer-termicas
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Como sublimar
La estampacion de disefios mediante la sublimacion es una tarea muy sencilla
y sus resultados son fantasticos. Asi que, si te vas a iniciar en esta técnica de

personalizacion tendras que tener en cuenta estos pasos para empezar a trabajar:

Selecciona una imagen en tu ordenador: Puedes utilizar un programa de
edicion gréfica para modificar la imagen, pero también puedes utilizar la imagen
sin editarla. En la actualidad existen muchos programas gratuitos de edicion

gréfica.

e Imprime la imagen en una impresora de inyeccion de tinta, equipada con
tintas y papel especial para sublimacion. Debes tener en cuenta que tu impresora de
sublimacion debe estar destinada exclusivamente a esta técnica. No es aconsejable
reconvertir una impresora que ha sido utilizada con tinta corriente en impresora de
sublimacién, porque previamente deberias realizar una limpieza a fondo del canal de
tinta de la impresora.

e Coloca la cara impresa del papel en contacto con la superficie del objeto
que quieres personalizar. Si vas a decorar una taza, coloca la cara impresa del papel
en contacto con la taza y pégalo con cinta térmica para mantener el papel impreso
fijo en la posicion correcta.

e Coloca el articulo sublimable con el papel impreso en la plancha transfer,
que previamente habras configurado con la temperatura, presion y tiempo necesarios.
Cierra la plancha para aplicar calor. En estos momentos se produce
la SUBLIMACION: la tinta de sublimacion se activa por el calor y pasa directamente
de estado sélido a gaseoso, penetrando en la superficie del objeto.

e Cuando haya transcurrido el tiempo de planchado, retira el articulo de
la plancha transfer con precaucion. Te recomendamos utilizar un guante de
proteccion porque alcanza temperaturas muy elevadas. Y retira el papel con
precaucion. El articulo ya esta sublimado y listo para regalar.

Qué se puede sublimar

Es importante que tengas en cuenta que no todos los productos son sublimables.
Por eso, deberas de tener en cuenta los materiales sobre los que si es posible trabajar y

también los colores sobre los que el disefio se puede estampar:

. Si vas a personalizar tejidos, tan solo podras trabajar sobre poliéster o un

soporte que lleve incorporado un recubrimiento especial de poliéster. Sin embargo,


https://www.brildor.com/blog/es/herramientas-gratuitas-de-edicion-grafica/
https://www.brildor.com/blog/es/herramientas-gratuitas-de-edicion-grafica/
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sublimar un textil de algodon es una tarea imposible, aunque existen sistemas alternativos

para aplicar una técnica similar sobre algodon.

. La sublimacion tan solo seré posible sobre un fondo blanco. Las tintas de
sublimacidn son transparentes y se suman al color del fondo/soporte. El origen de la
sublimacidn esté en el desarrollo de la fotografia, y por afinidad puedes comprender que
las fotografias siempre se imprimen sobre papel fotografico blanco (y nunca papel de
color). Del mismo modo si sublimas sobre un tejido blanco, obtendrés colores fieles a la
imagen original. Si sublimas sobre un tejido de color, los colores apareceran alterados.

QuEé necesito para comenzar a sublimar
Partiendo de que tenemos un ordenador en casa, solo tienes que invertir en el

siguiente equipamiento:

. Una impresora de inyeccion de tinta, que dedicaras exclusivamente a la
sublimacién. A la hora de seleccionar la impresora, debes decidir si necesitas una
impresora de pequefio formato (A4 o A3) o de formato mediano/grande. Las impresoras
pequefias son mas econdmicas Yy su tamario sera suficiente para personalizar articulos
pequefios, como tazas, portafotos, carcasas de teléfono, bolsos, etc.

«  Tintas especiales para sublimacion. La tinta para sublimacion debe ser de
méaxima calidad para garantizar el resultado perfecto. Es preferible utilizar cartuchos
sellados porque se garantiza la pureza en el canal de suministro de tinta de la impresora,
evitandose problemas en los cabezales. Instalando los cuatro cartuchos de colores
béasicos (cyan, amarillo, magenta y negro) podras obtener toda la gama completa de
colores. Los fabricantes de tinta para sublimacion deben facilitarte el perfil de
color compatible con tu modelo de impresora y tipo de tinta. El perfil de color te
permitira gestionar los colores desde tu ordenador para obtener facilmente una gama de
colores fiel a los originales. Observaras que los colores de la impresion sobre papel son
apagados, esto es normal. No obstante, al transferir el disefio debes conseguir unos
colores similares a los de la imagen original. Si dispones del perfil de colores podras
realizar esta tarea facilmente.

« Papel de sublimacion: funciona como transportador de tinta, imprimes sobre
el papel y transfieres el disefio al objeto aplicando calor con la plancha transfer. El papel
para sublimacion debe ser de calidad para conseguir la maxima definicién por puntos
del disefio y a su vez, la maxima transferencia de la tinta. Solo existe un tipo de papel
para sublimacion independientemente del articulo que vas a sublimar (textil, porcelana,

madera, metal, etc.).


https://www.brildor.com/es/sublimacion/impresoras-para-sublimacion
https://www.brildor.com/es/sublimacion/tintas-para-sublimacion
https://www.brildor.com/es/sublimacion/papel-para-sublimacion
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e Una plancha transfer: Debes seleccionar el tipo de plancha que
necesites en funcidén de los articulos que vas a personalizar. Existen planchas con
una base plana que permiten sublimar objetos planos, como prendas de vestir,
portarretratos, bolsos, llaveros, paneles fotogréaficos, etc. A la hora de elegir tu
plancha debes tener en cuenta las dimensiones del plato de la plancha que
determina la superficie méxima que puedes sublimar. Por otra parte,
existen planchas especificas para tazas, para platos. Pero también puedes adquirir
una plancha combo con varios platos intercambiables para tener mayor flexibilidad
y poder personalizar distintos soportes. Por ultimo, conviene mencionar
el horno que ha adquirido mucha popularidad en la personalizacion de carcasas y
fundas para teléfonos. EI horno iSmart permite sublimar sobre toda la superficie
irregular de la funda, ofreciendo un efecto de estampado 3D. Si quieres mas
informacidn sobre la mejor plancha transfer para sublimacion puedes leer mas en el
post de 'La mejor plancha transfer para cada técnica'.

o Articulos sublimables: Estos soportes son de poliéster o incorporan un
recubrimiento especial de poliéster que permite la sublimacion. En la actualidad
existe una amplia oferta de articulos sublimables en blanco ya preparados para su
personalizacion. Extraido de: https://www.brildor.com/blog/es/iniciate-en-la-
sublimacion/

Demanda

Llamamos demanda de un bien o servicio a la cantidad que las economias
domésticas desean adquirir o comprar, para satisfaceruna necesidad, a los distintos
precios de éste. (Gonzéalez y Pérez,2013)

Para Kotler, Camara, Grande y Cruz, autores del libro "Direccion deMarketing",
la demanda es "el deseo que se tiene de un determinado producto pero que esta
respaldado por una capacidadde pago”. (Kotler, CAmara, Grande y Cruz, 1998)

Segun Laura Fisher y Jorge Espejo, autores del libro "Mercadotecnia”, la demanda
se refiere a "las cantidades de un producto que los consumidores estan dispuestos a comprar

a losposibles precios del mercado". (Fisher y Espejo, 1992

Oferta

La oferta expresa las cantidades que los vendedores de un bien o servicio estan

dispuestos a ofrecer a distintos precios. (Gonzélez y Pérez,2013).


https://www.brildor.com/es/planchas-transfer-termicas
https://www.brildor.com/es/plancha-para-tazas-brildor-bt-t5-1-72-tazas.html
https://www.brildor.com/es/planchas-transfer-termicas/planchas-transfer-combo
https://www.brildor.com/es/horno-para-sublimacion-ismart-de-40-litros
https://www.brildor.com/blog/es/la-mejor-plancha-transfer-para-cada-tecnica/
https://www.brildor.com/es/personalizables
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Para Laura Fisher y Jorge Espejo, autores del libro "Mercadotecnia”, la oferta
se refiere a "las cantidades de un producto que los productores estan dispuestos a
producir a los posibles precios del mercado." Complementando esta definicion, ambos
autores indican que la ley de la oferta "son las cantidades de una mercancia que los
productores estan dispuestos a poner en el mercado, las cuales, tienden a variar en
relacién directa con el movimiento del precio, esto es, si el precio baja, la oferta baja,

y ésta aumenta si el precio aumenta". (Fisher y Espejo, 1992)

Precio

Para Philip Kotler y Gary Armstrong, autores del libro "Fundamentos de
Marketing", el precio es "(en el sentido mas estricto) la cantidad de dinero que se
cobra por un producto o servicio. En términos mas amplios, el precio es la suma de
los valores que los consumidores dan a cambio de los beneficios de tener o usar el
producto o servicio". (Kotler y Armstrong, 2013)

Comercializacion

Esta constituido por todas las actividades que tienden a generar y facilitar
cualquier intercambio cuya finalidad es satisfacer las necesidadeso deseos. (Stanton y
Futrell, 1987)

El proceso social, orientado hacia la satisfaccion de las necesidades y deseos
de individuos y organizaciones, para la creacién yel intercambio voluntario y
competitivo de productos y servicios generadores de utilidades. (Stanton y Futrell
,1987).
Anélisis del Estudio de Mercado.
Demanda

Tabla N° 2. ¢ Adquiere productos para sublimar?

Cantidad | Frecuencia
Sl 107 92%
NO 9 8%
Total 116 100%

Fuente: Elaborado por la proyectista

Se verifica que el mayor porcentaje de los encuestados, adquieren productos

para sublimar con un 92%, mientras que el 8% de los encuestados respondieron que no
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adquieren.

Producto
Tabla N° 3. ¢ Cudles son los productos que adquiere?

Muestra |f %
Tazas 27 27 |25%
Hoppis 16 43 | 15%
Tintas para sublimar 17 60 |16%
Papel para sublimar 45 105 [42%
Impresoras para sublimar 1 106 1%
Planchas para sublimar 1 107 | 1%
Total muestra 107 100%

Fuente: Elaborado por la proyectista

Segun la tabla, el 25% adquieren Tazas, el 15% Hoppis, 16% Tintas para
sublimar, el 42% Papel para sublimar, el 1% impresoras para sublimar y el 1%

planchas para sublimar.

Tabla N° 4. ¢ Qué tiene en cuenta a la hora de adquirir un producto?

Opcidn f %

El precio 59 55%
La calidad 35 33%
La variedad 13 12%
Totales 107 100%

Fuente: Elaborado por la proyectista

Segun los resultados, se puede apreciar que el 55% tiene en cuenta el
Precio al momento de adquirir un producto, el 33% la calidad y el 12% la

variedad.
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Tabla N° 5. ¢ Con que frecuencia adquiere productos para sublimar?

De | Hasta | Periodo X |fX

1 1|5 mensualmente |22 |3 |66 |21%

6 |10 mensualmente |10 |8 {80 |9%

11 |15 mensualmente |75 13975 |70%
Totales 107| |1.121]100%

Fuente: Elaborado por la proyectista

Segun los resultados de la encuesta el 21% adquiere productos para sublimar
de 1 a 5 veces mensualmente, el 9% 6 a 10 veces, mientras que el 70% 11 a 15 veces
mensual.

Tabla N° 6. ¢ Conoce otra tienda que comercialice productos para sublimar en la
ciudad de Ypané?

Opciodn f %
Sl 7 7%

NO 100 93%
Totales 107 100%

Fuente: Elaborado por la proyectista

El 7% de los encuestados respondieron que si conocen otra tienda que comercializa productos

para sublimar en la ciudad de Ypané, mientras que el 93% no tiene conocimiento alguno.

Oferta
Tabla N° 7. ¢ De donde adquieres productos para sublimar?

Proveedores f fa %
ALTATEC S.A. 56 56 52%
INK NDM S.R.L. 12 68 11%
MATIZ S.A.E. 39 107 36%
Total muestra 107 100%

La oferta de mercado se obtuvo a través de la encuesta realizada determinando
que el mayor competidor es Altatec S.A con 52% siguiendo MATIZ S.A.E. con 36%,

no obstante, existe un 11% de los encuestados que optarian por INK NDM S.R.L.
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Precio
Tabla N° 8. ¢ Cuanto dinero destina anualmente para la compra de productos para
sublimar?

De Hasta f X f.X %
2.500.000 | 3.000.000 | 29 |2.750.000|79.750.000 |27%
3.000.001 | 3.500.000 {39 |3.250.001 |126.750.020 | 36%
3.500.001 | 4.000.000 {30 [3.750.001|112.500.015|28%
4.000.001 |4.500.000 {8 [4.250.001 | 34.000.004 |7%
4.500.001{5.000.000 1 [4.750.001{4.750.001 |[1%
Totales 107 357.750.039 | 100%

Fuente: Elaborado por la proyectista

El Estudio de Mercado realizado arroja el resultado de que el 27% gasta entre
2.500.000 a 3.000.000 para la adquisicion de productos para sublimar anualmente, el
36% de entre 3.000.000 a 3.500.000, el 28% de 3.500.001 a 4.000.000, el 7% de
4.000.001 a 4.500.000, mientras que el 1% de 4.500.001 a 5.000.000.

Comercializacion.

Tabla N° 9 ¢ Qué otros servicios le gustarian recibir de su proveedor deproductos para sublimar?

Servicios Muestra f %
Delivery 72 72 67%
Catalogo via web por temporada 25 97 23%
E-commerce 10 107 9%
Total, muestra 107 100%

Fuente: Elaborado por la proyectista

Segun la encuesta realizada el 67% le gustaria recibir el servicio de Delivery, el 23%

catalogo via web, y el 9% e-commerce.
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Tabla N° 10. Se informa de productos personalizados a traves de

Medios Muestra | f %
Revistas 10 2 9%
Catélogos 5 7 5%
Via Web 16 23 15%
Redes Sociales 76 99 71%
Total, muestra 107 100%

Fuente: Elaborado por la proyectista

Segun los datos obtenidos, el 9% se informa sobre la comercializacion de productos
para sublimar a través de revistas, el 5% catalogos, el 15% Via Web, mientras que el 71%

por medio de las redes sociales.

Calculo del mercado meta

Segun el procesamiento de los datos obtenidos de la encuesta aplicada se

determind que Gs. 1.738.598.320 es el mercado Meta para el afio 1.

Conclusién del Estudio de Mercado.

Por medio de los resultados obtenidos del estudio de mercado se pudo
determinar la rentabilidad para iniciar la empresa de comercializacién de productos

para sublimar en la Ciudad de Ypané.

Los productos mas requeridos en base a los resultados de la encuesta son Tazas

/ Hoppis / Papel para sublimar, tintas e impresoras.

Se ha obtenido una demanda en el cual arrojo6 un resultado en el que los
encuestados prefieren adquirir productos para sublimar Y, por otra parte, en la oferta la

competencia es muy amplia, ya que muchas empresas se dedican al mismo rubro.

El producto sera ofrecido y su compra sera procesada en el local de ventas de
la empresa ubicada en la Avda. Gral. Bernardino Caballero de la Ciudad de Ypané,

en la cual estaran los catalogos con los detalles de cada producto.

Se hara publicidad de los productos a través de las redes sociales, por obtener

un 71% de aceptacion por parte de los encuestados.
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Estudio Técnico

Introduccion.

El Estudio Técnico de un proyecto de inversion consiste en disefiar la funcion
de produccion 6ptima, que mejor utilice los recursos disponibles para obtener el
producto deseado, sea éste un bien o un servicio. “En resumen, se pretende resolver
las preguntas referentes a donde, cuando, cuanto, cOmo y con qué producir lo que se
desea, por lo que el aspecto técnico operativo de un proyecto comprende todo aquello
que tenga relacién con el funcionamiento y la operatividad del propio proyecto”
(Baca, 2001).

Un proyecto de inversion debe mostrar, en su estudio técnico, las diferentes
alternativas para la elaboracién o produccién del bien o servicio, de tal manera que se
identifiquen los procesos y métodos necesarios para su realizacion, de ahi se
desprende la necesidad de maquinaria y equipo propio para la produccion, asi como
mano de obra calificada para lograr los objetivos de operacion del producto, la
organizacion de los espacios para su implementacion, la identificacion de los
proveedores y acreedores que proporcionen los materiales y herramientas necesarias
para desarrollar el producto de manera 6ptima, asi como establecer un analisis de la
estrategia a seguir para administrar la capacidad del proceso para satisfacer la
demanda durante el horizonte de planeacion. Con ello se tiene una base para
determinar costos de produccién, los costos de maquinaria y con los de mano de obra.

Objetivo General.
Determinar la ubicacion adecuada para la apertura de un negocio de
comercializacion de productos pasublimar en la ciudad de Ypané afio 2022.

Objetivos Especificos.

» Determinar la estructura organizacional para el funcionamiento de la
empresa de comercializacién de productos para sublimar en laCiudad
de Ypane.

« Determinar la estructura operativa de la empresa.
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Justificacion.
En este estudio se podra determinar la estructura de la empresa como también
los requisitos legales para la apertura de la misma, los conocimientos tedricos de

investigacion.

La importancia del estudio técnico se deriva de la posibilidad de Ilevar a cabo
una valorizacion economica de las variables técnicas del proyecto, que permitan una
apreciacion aproximada o exacta de los recursos que seran necesarios para el proyecto;

ademas de proporcionar informacion de utilidad al estudio econémico-financiero.

Todo estudio técnico tiene como principal objetivo demostrar la viabilidad técnica del
proyecto que justifique la alternativa técnica que mejor se adapte a los criterios de
optimizacion.

Metodologia

Se han considerado los aspectos que ayudan a determinar la instalacion de una
empresa dedicada a la Comercializacién de Productos para sublimar tomando una
estructura que abarque los puntos mas importantes en la creacién de un negocio.

Bases Teodricas

Empresa

Julio Garcia y Cristobal Casanueva, definen la empresa como una "entidad que
mediante la organizacion de elementos humanos, materiales, técnicos y financieros
proporciona bienes o servicios a cambio de un precio que le permite la reposicion de
los recursos empleados y la consecucion de unos objetivos determinados™.

El concepto de empresa refiere a una organizacion o institucion, que se dedica
a la produccion o prestacion de bienes o servicios que son demandados por
los consumidores; obteniendo de esta actividad, una ganancia. Para el correcto
desempefio de la produccién estas se basan en planificaciones previamente definidas,
estrategias determinadas por el equipo de trabajo.
Fuente: https://concepto.de/empresa/#ixzz7ZRYvkwTQ

Estructura de una empresa

La estructura de una empresa puede ser constituida de diferentes
formas existiendo relaciones tanto jerarquicas (presidente, vicepresidente, directores,
gerentes, etc.), como lineales. En estas Gltimas, no existiran cargos de mayor
importancia que otros, por lo que todos los empleados gozaran de los mismos

beneficios y seran instados a cubrir las mismas obligaciones.


https://concepto.de/organizacion/
https://concepto.de/institucion/
https://concepto.de/servicio/
https://concepto.de/consumidor/
https://concepto.de/ganancia/
https://concepto.de/equipo-de-trabajo/
https://concepto.de/empresa/#ixzz7ZRYvkwTQ
https://concepto.de/estructura/
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Actualmente son muy comunes las llamadas PYMEs. La sigla corresponde a
Pequefias Y Medianas Empresas, lo cual nos indica que se trata de aquellas que si bien
comparten la mayoria de las caracteristicas con el resto de las empresas, tienen

fundamentalmente una capacidad de produccion y presupuesto limitado.

Pero ademas, una de las limitaciones mas importantes es la ocupacional, es
decir, su capacidad de contratar personal; y es de suma importancia dado que para el

crecimiento de una empresa siempre sera el capital humano un factor fundamental.

Fuente: https://concepto.de/empresa/#ixzz7ZRalL.cNy6

Empresa Unipersonal

Se entiende por unipersonal todo aquello que esta integrado o realizado por una
sola persona. Asi tenemos hogares unipersonales, con un solo morador; empresas
unipersonales, de un solo duefio, trabajos unipersonales, realizados también por uno
solo, etcétera.

Las empresas unipersonales, pueden integrarse de una persona fisica o de una
juridica, siempre que retnan las condiciones que se necesiten para ejercer el comercio.
Para que los empresarios individuales puedan limitar su responsabilidad, se los
autorizé a constituir sociedades unipersonales, pues de lo contrario, deberian
responder con todo su patrimonio por las deudas de la empresa, lo que implicaria una
desventaja con respecto a otras sociedades de al menos dos socios como el caso de una
SRL, donde la responsabilidad se limita a lo que exista como capital social.
Recuperado de: (https://deconceptos.com/ciencias-sociales/unipersonal/).

Estructura Organizacional

Es “la distribucion formal de los empleos dentro de una organizacién, proceso
que involucra decisiones sobre especializacion del trabajo, departamentalizacion,
cadena de mando, amplitud de control, centralizacion y formalizacion” (Robbins,

2005, ).


https://concepto.de/pymes/
https://concepto.de/presupuesto/
https://concepto.de/empresa/#ixzz7ZRaLcNy6
https://deconceptos.com/ciencias-sociales/unipersonal/
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Organigrama

Expone Chiavenato, Idalberto. (2006), como sigue: “Es el diagrama que
representa la estructura formal de la empresa”.

El organigrama de una empresa es un esquema grafico que representa la
estructura interna de una organizacion, reflejando las relaciones jerarquicas y las
competencias de la misma. Este esquema brinda informacién esencial sobre las
estructuras departamentales y la organizacion de una empresa para comprenderla de un

vistazo.

¢Para qué sirve un organigrama?

Detectar fallos en la estructura organizacional.

El organigrama de una empresa es una valiosa herramienta para optimizar la gestion de
los recursos humanos pues permite detectar la duplicidad de roles y tareas, aquellas
funciones importantes dentro de la organizacion que han sido descuidadas
0 una departamentalizacién inadecuada que afecte la productividad.

Distribuir mejor la autoridad. El organigrama empresarial también permite
detectar problemas en la unidad de mando que afecten la comunicacion y la
competitividad. Puede reflejar, por ejemplo, los desequilibrios en el sistema de control
0 una falta de claridad en el tipo de autoridad.

Actualizar el sistema de personal. El organigrama no solo refleja la estructura
organizativa, también sirve para realizar actualizaciones que faciliten el flujo de
informacion y mejoren la eficiencia empresarial. Es un elemento bésico para realizar
estudios de descripcidn y andlisis de cargos, planes de administracion de salarios y en
sentido general para proyectar, implementar y controlar los sistemas de personal.

Comunicar la estructura interna. El organigrama tiene una importante
funcién comunicativa pues indica a los empleados su posicion en la empresa, su
interrelacion con otros puestos y las posibilidades de ascender en la cadena de mando.

El organigrama de una empresa es una estructura que se puede representar de
diferentes maneras, no solo desde el punto de vista grafico sino también segun el tipo y

la cantidad de informacion que se desee reflejar.
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Tipos de organigramas de una empresa

1. Segun su naturaleza

Microadministrativos. Esta clase de organigrama se usa para representar una
sola empresa, ya sea de manera global o segun las areas que la conforman.

Macroadministrativos. Incluye informacion de diferentes empresas, negocios o
instituciones por lo que, debido a su complejidad, representa las unidades
empresariales de manera simplificada.

Mesoadministrativos. Este tipo de organigramas representa a las empresas de
un mismo sector o rama especifica, por lo que sirven para medir el volumen de

actividad de cierto ambito o regularizar un sector.

2. Segun la representacion grafica

Verticales. Representan las unidades ramificadas que conforman una empresa,
de manera piramidal, desde los niveles superiores hasta los inferiores.

Horizontales. Despliegan las unidades de izquierda a derecha, con los niveles
jerarquicos ordenados por columnas, representando las relaciones entre las unidades
con lineas horizontales.

Mixtos. Este tipo de organigrama combina la representacion vertical y
horizontal para reproducir con mayor fidelidad la estructura empresarial, siendo util
para las organizaciones que tienen muchas unidades en su base.

De bloque. Es una variante del organigrama vertical, pero incluye méas unidades
en un espacio mas reducido, por lo que refleja las unidades que se encuentran en los
ultimos niveles jerarquicos.

Circulares. En este tipo de organigrama la unidad de mayor jerarquia se coloca
en el centro de una serie de circulos concéntricos, cada uno de los cuales representa un
nivel de autoridad que decrece hacia los extremos, por lo que las unidades de idéntica

jerarquia se ubican dentro de un mismo circulo.
3. Segln su ambito

Generales. Contienen informacion de la empresa solo hasta determinado nivel
jerarquico, generalmente a nivel de departamento, segun sus caracteristicas y

magnitud.
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Especificos. Recoge informacion més detallada sobre la estructura especifica

de un area de la empresa.
4. Segun su finalidad

Informativo. Estos organigramas incluyen las partes principales de la estructura
empresarial, pero estan dirigidos a personas no especializadas ajenas a la empresa.

Analitico. Este tipo de organigrama incluye aspectos especificos del
comportamiento y la actividad empresarial pues esta dirigido a profesionales

familiarizados con la organizacion.
5. Segun su contenido

Integrales. Representan todas las unidades administrativas de una empresa, asi
como sus relaciones jerarquicas y de dependencia.

Funcionales. Incluyen las principales funciones que realizan los diferentes
departamentos, representando ademas las unidades y sus interrelaciones.

De puestos, plazas y unidades. Esta clase de organigrama se centra en los
puestos existentes o necesarios para cada unidad de la empresa. Extraido de:

https://es.eserp.com/articulos/organigrama-empresa/

Flujograma

Un flujograma o diagrama de flujo consiste en una figura o grafico que
representa una serie de procesos o un grupo de actividades por medio de simbolos.

Por tanto, la principal utilidad de un flujograma es que muestra de un solo
vistazo un proceso que puede ser complejo.

Cbmo hacer un flujograma

Cuando buscamos la sencillez y la claridad, no podemos complicarnos
demasiado. A veces, encontramos diagramas de este tipo que en vez de aclarar
confunden. Por eso, conviene tener en cuenta unas recomendaciones basicas:

Planificar. Todo parte de un plan. Por eso, para crear una imagen de un proceso
debemos tener claro cuales son los pasos que se van a dar. Tiene que ser lo mas
detallado posible y mejor si se escribe.

Elegir. Una vez tenemos claro donde queremaos ir, hay que elegir el camino.
Para hacerlo, decidimos cémo lo vamos a representar, con qué colores, figuras o
disefio. Porque no solo debe ser sencillo, también es importante que sea atractivo a la

vista.


https://es.eserp.com/articulos/organigrama-empresa/
https://economipedia.com/definiciones/grafico-de-barras.html
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Ejecutar. Este paso es, quiza, el mas relevante. Debemos crearlo y hacerlo con

I6gica. El ejemplo que veremos al final es un caso sencillo, pero los procesos reales

pueden complicarse mucho.

Comprobar y mejorar. Como todo en la vida, un diagrama de flujo también es

mejorable. Por eso, antes de publicarlo en la empresa, conviene escuchar segundas y

terceras opiniones. Ademas, una vez puesto en marcha, habra que hacer mejoras,

seguro. Extraido de: https://www.ingenioempresa.com/diagrama-de-flujo/

llustracion 9 Flujogramas de compras
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https://www.ingenioempresa.com/diagrama-de-flujo/
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llustracion 10 Flujogramas de ventas
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Lay Out

En el area empresarial, podemos decir que el término es utilizado para hacer
referencia a la forma en que se encuentra distribuida el area de trabajo, es decir, el
disefio que se siguid para distribuir las computadoras, mesas de trabajo, areas de
reuniones, espacios para recreacion y descanso, asi como los comedores y bafios o
areas de aseo. En este ambito, pues, el layout, tiene que ver con el disefio de la propia
oficina 0 empresa y la forma en que esta se encuentra esta distribuida en sus distintas

areas. Extraido de: https://www.significados.com/layout/



https://www.significados.com/layout/
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Imagen 11 Lay Out
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Entrada

Manual de funciones y Procedimientos

Un manual de funciones es un documento donde se detallan las actividades;
“un proceso que consiste en enumerar las tareas o funciones que lo conforman y lo
diferencian de los demaés cargos de la empresa, es la enumeracion detallada de las
funciones del cargo que hace el ocupante, la periocidad de la ejecucién y los objetivos
del cargo” (Para Chiavenato 2009).

El Manual de Funciones y Procedimientos es un instrumento administrativo
que requiere toda organizacion, el cual permita el mantenimiento de los recursos y
controlar sus actividades, mediante la emision de lineamientos y politicas de las
empresas con relacion al giro propio de sus actividades, ya sea a la produccion de
bienes o de servicios; este documento enfoca principalmente a la administracién de
los recursos humanos, principal componente de la estructura organizacional, ya que a
través del desempefio y aporte cotidiano en el trabajo, permitira el cumplimiento de
objetivos y metas, asi también, contribuyan al mejoramiento y desarrollo de la

empresa.
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El Manual de funciones, describe de manera basica las ocupaciones de los
diferentes puestos, sin entrar en detalles, ya que esto se trata especificamente en el
manual de procedimientos establecido para la empresa, se deben describir brevemente
cada una de las funciones, las responsabilidades basicas, los limites y la esencia del
cargo. Ademas, incluye la identificacion del cargo, la dependencia a la que pertenece, el
namero de cargos y el cargo de su jefe inmediato. Finalmente, se describe cuéles serian
los requisitos del perfil para cada uno de los cargos, para poder realizar una adecuada
seleccion de personal tomando en cuenta los estudios, experiencia y conocimientos.

Con respecto, al Manual de Procedimientos, se puede sefialar que es un
instrumento administrativo que apoya el trabajo diario de las diferentes areas de una
empresa. Estos manuales describen en forma sistemética, tanto las acciones como las
operaciones que deben seguirse para el adecuado funcionamiento de la empresa. Ademas,
con los manuales puede hacerse un seguimiento adecuado y secuencial de las actividades
ya establecidas en orden I6gico y en un tiempo definido.

Las ventajas de contar con manuales de procedimientos, son de proporcionar
apoyo a las diferentes actividades que realizan de manera cotidiana en una empresa y
también permite que se haga un seguimiento secuencial de las tareas, ademas, es muy (til
porque es un instrumento de comunicacion efectivo porque detalla de manera especifica
los pasos a seguir en el cumplimiento de las funciones asignadas. Contar con un Manual
de Procedimientos es necesaria para la implementacion de un Sistema de Control Interno,
pues este manual es uno de los elementos mas eficaces para la toma de decisiones en la
administracion, ya que facilitan el aprendizaje al personal respecto a sus funciones,
permiten la orientacion precisa que requiere la accion humana en las unidades
administrativas y en el &mbito operativo o de ejecucion de una manera clara y sencilla, de
esta manera, permita lograr las tareas que se le han asignado y también mejorar y orientar
los esfuerzos de un empleado.

La elaboracion, aplicacion e implementacion del Manual de Funciones y
Procedimientos, es fundamental en la estructura organizacional, ya que, con esta
herramienta se identifican los propositos y necesidades de la empresa, ademas, permita
precisar las tareas, lineas de autoridad, determinar las responsabilidades, evitar
duplicidad de funciones, con el fin de lograr los objetivos trazados por la organizacion de

manera eficaz y eficiente.
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En conclusién, un Manual de Funciones y Procedimientos, para su respectiva
implementacién debe estar debidamente elaborado, pues este documento permite al
empleado de la institucion o empresa, conocer de manera clara con respecto al
cumplimiento de sus funciones, que debe hacer, como, cuando y donde debe hacerlo,
conociendo también los recursos y requisitos necesarios para cumplir una determinada
tarea. Recuperado de
https://repositorio.umsa.bo/xmlui/handle/123456789/24281#:~:text=ElI%20Manual%20d
e%20Funciones%2C%?20es,normas%20y%20que%20resumen%?20el

Misién

Martinez y Milla (2005) expresan que “mientras de que la declaracion de
vision es amplia, la declaracién de mision ha de ser mas especifica y centrada en los
medios a través de los cuales la empresa competira”

Vision

Es el camino al cual se dirige la empresa a largo plazo y sirve de rumbo y
aliciente para orientar las decisiones estratégicas de crecimiento junto a las de
competitividad. (Fleitman, 2000).

Desarrollo del estudio técnico
Localizacion
La empresa contara con un showroom en la ciudad de Ypané en la Avd. Gral. Bernardino

Caballero.
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llustraciéon 12. Locacion del showroom.
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Organizacion de la empresa.
Forma juridica, vision, misién, organigrama, descripcion de funciones,
compromisos sociales y legales.
Aspecto Ambiental
La empresa estd comprometida con el medio ambiente, es por ello que se busca

concientizar y minimizar el uso de plasticos y cualquier otro elemento que perjudique
al medio ambiente.

Por ende, los productos para envio por delivery o compra en el showroom, seran
empaquetados y entregados en bolsas reutilizables, dentro y fuera del local estaran
instalados basureros de reciclajes.

Misidn

Comercializar productos para sublimar de alta calidad e innovacion, que
cumplan con las expectativas de los clientes.
Vision
Ser una empresa reconocida como lider, por la alta calidad de los productos y
buen asesoramiento a cada cliente.

Valores de la Empresa
Transparencia.

Excelencia
Responsabilidad.
Puntualidad en las entregas
Diligencia

Organigrama

GERENCIA-
PROPIETARIO

1

[} I ¥ ¥
DEPARTAMEN DEPARTAMEN DEPARTAMENTO DEPARTAMEN
TO CONTABLE TO DE VENTAS DE STOCK TO LOGISTICA

llustracion 13. Organigrama
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Manual de Organizacién

y Funciones

Sublimac

1. IDENTIFICACION DEL CARGO

Nombre del puesto:

Propietaria — Gerente

Puesto al que reporta: No aplica

2. FUNCIONES DEL PUESTO

Encargada de seleccionar y contratar a los empleados.

1 I
Establecer metas y objetivos de la empresa.
2
Utilizar los recursos disponibles de la empresa para el logro de los
objetivos.
3
Distribucion de las utilidades.
4 . . S )
Supervisar el area administrativa y el &rea de ventas.
5 .
Delegar puestos y funciones.
6

Preparadopor

Fecha Firma | Aprobado por fecha

firma
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Manual de Organizacién y Funciones

Sublimac

1

. IDENTIFICACION DEL CARGO

Nombre del puesto: Contador

Puesto al que reporta: Propietaria — Administradora

2

. FUNCIONES DEL PUESTO

=

Recibir, clasificar, controlar, archivar y registrar las operaciones de compras y ventas

en el sistema informatico.

Mantener actualizado un adecuado archivo de los comprobantes que respaldan los
registros contables y poner a disposicion de las unidades de control internas y externas

cuando estas lo requieran.

Redactar contratos individuales de trabajo.

Preparar liquidaciones de Salario, segun planilla de IPS.

Comunicacion digital por la Web al MTESS todas las entradas, salidas, vacaciones,
amonestacion, suspension, reposo, duelo, permisos, maternidad, y todo lo relacionado

al movimiento de funcionarios

Ejecutar gestiones ante IPS, MTESS, SET, u otras entidades publicas cuando sean

requeridas.

por

Preparado Fecha Firma Aprobado por fecha firma
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Manual de Organizacién y Funciones

Sublimac

1. IDENTIFICACION DEL CARGO

Nombre del puesto: Vendedora

Puesto al que reporta: Propietaria — Administradora

2. FUNCIONES DEL PUESTO

Brindar atencién al cliente

Llevar un registro de las ventas diarias

Llevar un registro de insumos, suministros y productos

Planificar estrategias de ventas

Supervisar los productos demandados por los clientes

Promocionar a la empresa

Preparado Fecha Firma | Aprobado fecha firma

por por
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Manual de Organizacion y Funciones

Sublimac

1. IDENTIFICACION DEL CARGO

Nombre del puesto: Deposito

Puesto al que reporta: Propietaria — Administradora

2. FUNCIONES DEL PUESTO

Recepcionar y almacenar las mercaderias

Colocar codigos a los productos.

Mantiene la higiene en gondolas y muebles en los que exhibe mercaderia.

La preparacion de los pedidos

5
Mantener un registro de los productos exhibidos.
6 Verificar productos defectuosos.
Preparado . .
Fecha Firma | Aprobado fecha firma
por
por
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Manual de Organizacion y Funciones

Sublimac
1. IDENTIFICACION DEL CARGO
Nombre del puesto: | Chofer

Puesto al que

reporta:

Propietaria — Administradora

2. FUNCIONES DEL PUESTO

1
Cargar los paquetes a ser entregados
2 C e : ]
Establecer la ruta mas eficiente para realizar la entrega de mercaderias
3
Inspeccionar los vehiculos antes de su salida
4 .
Llevar un registro de los paquetes entregados
5 . .
Reportar emergencias, retrasos o accidentes
6 | Realizar reparaciones menores en el vehiculo
Cambiar las llantas de ser necesario.
Colocar refrigerante cuando sea necesario.

Preparado por

Fecha Firma | Aprobado fecha firma

por
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Manual de Organizacion y Funciones

Sublimac

1. IDENTIFICACION DEL CARGO

Nombre del puesto: Cajero

Puesto al que reporta: Propietaria — Administradora

2. FUNCIONES DEL PUESTO

Apertura y cierre de caja.

2 - . - .
Cumple con las normas y procedimientos en materia de seguridad integral, establecidos
por la empresa

3

Imprimir ticket o factura.
4 - .

Imprimir reportes de caja y ventas.
5 . .. .

Realizar arqueo al diario al cierre.
6

Mantiene en orden equipo Y sitio de trabajo, reportando cualquier anomalia.

Preparado

Fecha Fir | Aprobado fecha firma

por
ma | por

lustracion 14- Logotipo de la empresa
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Significado de los colores

El naranja estimula la actividad mental y sea asocia a creatividad y
a la felicidad. Incita a la compra y encaja muy bien con el publico joven.

Es un color positivo, denota alegria, inteligencia y felicidad.
Estimula la actividad mental y promueve la accion. Es ideal para llamar la
atencion, pero hay que ser precavido, ya que en grandes dosis puede
transmitir irritabilidad.

El verde puede representar un nuevo comienzo y crecimiento.
También significa la renovacion y la abundancia. El significado del color
azul es diferente dependiendo del tono exacto y la tonalidad de azul, y es
que el significado de los colores no depende exclusivamente del que se
esté estudiando, sino también de la intensidad del mismo. En general se
asocia con estabilidad, representa lealtad y confianza.

El negro se utiliza para productos elegantes, sofisticados y de lujo,
aungue también para buscar un gran contraste al mezclarlo con otros

colores.

Tipo empresa:
Unipersonal

En el 2019, en Asuncion, Paraguay se promulga la Ley 6380 de “DE
MODERNIZACION Y SIMPLIFICACION DEL SISTEMA TRIBUTARIO
NACIONAL.”

Determina como hecho generador en su Art. 1°, “Créase un Impuesto a la Renta
Empresarial (IRE), que gravar todas las rentas, los beneficios o las ganancias de
fuente paraguaya que provengan de todo tipo de actividades econdmicas, primarias,
secundarias y terciarias, incluidas las agropecuarias, comerciales, industriales o de
servicios, excluidas aquellas rentas gravadas por el IRP. Constituira igualmente hecho
generador del impuesto, las rentas generadas por los bienes, derechos, obligaciones, asi
como los actos de disposicion de éstos, y todoincremento patrimonial del

contribuyente”.

Y en su Art. 2° determina como contribuyente en su punto 1. Las Empresas

Unipersonales y las sucesiones indivisas de los propietarios deestas empresas.
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Y define como Empresa Unipersonal en su Art. 3°, Se considerardempresa
unipersonal a toda unidad productiva perteneciente a una persona fisica que se
conforma de manera organizada y habitual, utilizando conjuntamente el trabajo vy el
capital, con preponderancia de este Ultimo, con el objeto de obtener un resultado
econdmico. A estos efectos, el capital y el trabajo pueden ser propios o ajenos.
Quedaran comprendidas las siguientes actividades econdémicas: en su punto 2.

Compra - venta de bienes.
Régimen tributario

La empresa de Comercializacién de insumos consumibles seraunipersonal

por la que estara obligada a los siguientes tributos: IRE SIMPLE, IVA mensual.

Aspecto Legal

La empresa de Comercializacion de Productos para Sublimar, serd
unipersonal. Por ello serd contribuyente del IVA.

Para su apertura se solicita:

- Unoriginal del Formulario N° 1, de Apertura de empresas Unipersonales.
- Fotocopia autenticada de Cédula de Identidad del propietario.
- Unoriginal de la Constancia de RUC de la Persona Fisica.

- Original de la Cédula Tributaria.

En el Ministerio de Trabajo, Empleo y Seguridad Social, se daré lugar a la

inscripcion de patronales unipersonales (personas fisicas), para lo que se solicita:

- Formulario de Inscripcion Patronal firmado por el propietario.
- Fotocopia de cédula de identidad del propietario.
- Constancia de inscripcion del empleador en IPS.

- Constancia y Cédula del Registro Unico del Contribuyente (RUC).

- Lista del personal con N° de cedula de identidad en hoja firmada por el propietario.
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En el Instituto de Prevision Social, para la inscripcion patronal es necesario:

- Fotocopia de C.I del Empleador.
- Fotocopia del RUC.

- Constancia de inscripcion en el RUC.
para Inscripcion Patronal Personas Fisicas:

Llenado en forma correcta del formulario de Declaracion Jurada de Inscripcion
Patronal a un solo color de boligrafo y con letras legibles, sin enmiendas y en dos
copias.

Toda la documentacion que acompafia a la Declaracion Jurada debe estar
autenticada por escribania

Empresa Unipersonal requisitos documentales:

Fotocopia de C.I. del Empleador

Fotocopia del RUC

Constancia de Inscripcion en el RUC

En la Municipalidad de Ypane, se debe solicitar la licencia para la habilitacion
del negocio, para lo cual, se deben presentar:

- Declaracion Jurada “Negocio”.

- Autorizacion del propietario para el uso del Inmueble.

- Informe de uso de sueldo - Patente y Licencia.

- C.ldel Titular firmante de la Declaracion Jurada.

- C.l del Propietario del Inmueble, cuando el titular no es duefio del local.
- RUC del Negocio, otorgado por la SET - Ministerio de Hacienda.

- Certificado de no adeudar tributos al Estado.

- Factura Municipal al dia, correspondiente al pago del Impuesto de “Patente de
Comercio e Industria” del negocio.

- Plano del Local Esquema Bésico para las construcciones pequefias, firmado por
Constructor Categoria B (hasta 500 m2) o por Arquitecto y/o Ingeniero Civil, si los
mismos estan registrados en la Municipalidad de Ypane.

- Plano de Sistema Basico PCI (p/ las construcciones de gran envergadura, segun el uso

y m2.
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Equipamientos e Inmuebles

Se alquilara una local, los equipamientos necesarios para el local seran

escritorio, sillas, estantes archivadores, teléfonos inalambricos, notebooks, impresora.

Tabla N° 11. Muebles

Muebles y Equipos

Cant Descripcion

4 Escritorios

4 Sillas Giratorias

2 Sillas tapizadas

2 Estante para documentos

3 Estante para mercaderias

4 Telefono Panasonic

1 Gavetas para archivo

3 Calculadoras Casio

Fuente: Elaborado por la proyectista

Tabla N° 12. Equipos informaticos

Equipo Informatica
Cant Descripcion
4 Notebook HP
3 Impresora hp
1 caja registradora
1 sistema de facturacion y contable

Fuente: Elaborado por la proyectista

Tabla N° 13. Rodados

Rodados

Cant Descripcion
1 Vehiculo toyota funcargo, motor 1.500

Fuente: Elaborado por la proyectista
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Tabla N° 14. Instalaciones

Instalaciones

Cant | Descripcion
2 | Acondicionador de Aire 18,000BTU MARCA JAM

2 | Extintores

Fuente: Elaborado por la proyectista

Proveedores

La empresa ALTATEC S.A., es una empresa muy importante y reconocida en
elpais con este modelo de negocio. Se dedica exclusivamente a la comercializacion
masiva de productos para sublimacion, y de comunicacion visual trabajando con

terceros.

Teniendo una amplia variedad de productos con una excelente calidad de los

mismos se opta por trabajar con esta empresa.

ALTATEC S.A. proveera de los productos por cantidad para su exhibicion y
comercializacion en el showroom. Para la toma de pedidos, habréa dos opciones, la
primera seria ingresar su pedido a la pagina web, la segunda opcién es que pueden
acudir al showroom para realizar el pedido, como asi también estara disponible el
namero telefonico para hacer pedidos via llamadas o via mensajes de Whatsapp. Los
pedidos quedaran registrados y se tendrd comunicacion con ALTATEC S.A. para
producir los pedidos exclusivos que, desde sucasa central ubicada en Tte. Solis N°

4346 c/ Santa Cruz de la Sierra ellos enviaran los pedidos al showroom.

Tecnologia

La empresa contara con una plataforma web donde los clientes podran
visualizar los productos disponibles en el showroom también asi podran realizar sus

pedidos.
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Conclusion del Estudio Técnico.

Por medio de los resultados obtenidos del estudio técnico se pudo determinar la
rentabilidad técnica para iniciar la empresa de Comercializacion de productos para
sublimar en la ciudad de Ypané.

Dado que los productos serdn gestionados, teniendo en cuenta elfavorecimiento
que tiene cada cliente en la forma de adquisicién del producto, ya sea a través de la
web o en el showroom. La oficina administrativa y el punto de venta tendran lugar en
Avd. Gral. Bernardino Caballero de la ciudad de Ypané, por ser el lugar méas

frecuentado de la zona.

Contando con el personal necesario para realizar las gestiones administrativas
con eficiencia, se observa que se retinen todos los requisitos necesarios para la

apertura de un negocio de comercializacion de productos para sublimar.
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Estudio Financiero

Introduccion

El estudio financiero es el andlisis de la capacidad de una empresa para ser
sustentable, viable y rentable en el tiempo.

El estudio financiero es una parte fundamental de la evaluacion de un proyecto de
inversion. El cual puede analizar un nuevo emprendimiento, una organizacién en
marcha, o0 bien una nueva inversion para una empresa, como puede ser la creacion de
una nueva area de negocios, la compra de otra empresa 0 una inversion en una nueva

planta de produccién.

Objetivo General
Determinar el capital necesario para la apertura de un negocio de

comercializacion de productos para sublimar.

Objetivos Especificos

» Determinar el presupuesto de gastos de funcionamiento de la empresa

« Determinar e interpretar las ratios financieras.

Metodologia
Anadlisis de los factores que participan y afectan al proyecto a través de la
planificacion presupuestaria, formulacion de estados contables y el uso de las

herramientas financieras con sus interpretaciones.
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Bases Teoricas

Fuentes de Financiacion.

De acuerdo a Suarez (2008), las empresas necesitan acceder a recursos
financieros a fin de poder llevar a cabo su actividad, estos recursos los clasifica segln

su origen en financiacion interna y externa.

* Financiacion interna (propia): También la denomina autofinanciacion ya
que considera la propia generacion de recursos que la empresa realiza sin tener que
buscarlos en el mercado financiero. Las principales fuentes son las siguientes: reservas

(retencidn de beneficios), amortizaciones, provisiones y previsiones.

* Financiacion externa (terceros): Son los recursos que la empresa consigue
fuera y que a veces busca acceder debido a que la financiacion interna no logra ser
suficiente o aunque la empresa pueda autofinanciar todas sus inversiones, exista otras
razones por las cuales elegiria financiamiento externo. El autor menciona que las
empresas pueden acceder a este tipo de financiamiento de estas formas: (a)
aumentando el capital mediante emisién de acciones, (b) emitiendo obligaciones de
manera que la empresa se endeuda o () accediendo a préstamos a corto, mediano o
largo plazo en el mercado financiero de Terceros.

Capital Operativo

Maighs en su Libro Contabilidad base para las decisiones gerenciales, 1995,
define el Capital de Trabajo como "EIl exceso de losActivos Corrientes sobre los

Pasivos Corrientes”.

El libro Administracion y Gerencia edicion 2000-2003 expresa "ElCapital de
Trabajo puede definirse como la diferencia que se presenta entre los Activos y

Pasivos Corrientes de la empresa”.

Geovanny E. Gomez en su articulo Administracion del Capital de Trabajo,
noviembre del 2003, expresa: "El Capital de Trabajo puede definirse como la
diferencia que se presenta entre los Activos y Pasivos Corrientes de la empresa. Se
puede decir que una empresa tiene un Capital Neto de Trabajo cuando sus Activos

Corrientes sean mayores que sus Pasivos a Corto Plazo".
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Cargo diferido

Los pagos anticipados o cargos diferidos son activos derivados depagos
efectuados en efectivo o equivalentes con la finalidad de asegurarel abastecimiento de
bienes, servicios u otros beneficios que se van a recibir en el desarrollo normal de las
operaciones futuras de la entidad. (NIF C-5, 2017)

Extrapolacion en estadistica

El método de extrapolacion es un método cientifico 16gico que consiste en
suponer que el curso de los acontecimientos continuara en el futuro, convirtiéndose
en las reglas que se utilizaran para llegar a una nueva conclusion. Es decir, se afirma
a ciencia cierta que existen unos axiomas y éstos son extrapolables a la nueva

situacion. (Armstrong, 1993)

Presupuesto.

Segun Burbano y Ortiz (2004) un presupuesto es un es la estimacion
programada, de manera sistematica, de las condiciones de operacion y de los
resultados a obtener por un organismo en un periodo determinado. También dice que
el presupuesto es una expresion cuantitativa formal de los objetivos que se propone
alcanzar la administracion de la empresa en un periodo, con la adopcion de las

estrategias necesarias para lograrlos.

Presupuesto personal.

Segun Ferreira, Hugo (2009) la forma mas eficiente de calcular el costo del
recurso humano es desagregando al maximo las funciones y tareas que se deben
realizar en la operacion del proyecto, con el objeto de definir el perfil de quienes
deben ocupar cada uno de los cargos identificados y calcular la cuantia de

remuneraciones asociadas con cada puesto de trabajo.
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Presupuesto de Compras.

En el diccionario Contable y Comercial. (2003) "Procedimiento planificado para
determinar la forma mas econémica y exacta posible de fabricar un producto o prestar

un servicio, teniendo en intervenir en la estructura de costos".

Presupuesto de ventas.

Segun Ferreira, Hugo. (2009) es la instancia siguiente en la etapa de
recoleccion de datos para la preparacion del presupuesto general y el mismo es de vital
importancia, por lo que determina el éxito o fracaso del programa, mismo por su

influencia directa en los presupuestos operativos y financieros.

Presupuesto de Gastos de Funcionamiento.

Segun Ferreira, Hugo. (2009). "Se conoce como gasto de funcionamiento a
todo sacrificio econémico o financiero que se realiza en la empresa para generar un
ingreso™ entre ellos estan los gastos de personal, gastos generales, y gastos de
operacion.

Contabilidad.

Segun el libro CONTABILIDAD BASICA Y DOCUMENTOS

MERCANTILES por Ayaviri Garcia Daniel, describe el Concepto de Contabilidad
como: “La Ciencia y/o técnica que ensefia a clasificar y registrar todas las
transacciones financieras de un negocio o empresa para proporcionar informes que
sirven de base para la toma de decisiones sobre la actividad”, consiste en la
recopilacion, registro la interpretacion continua y sistematica de informacion
determinada, permite procesar los datos relativos a todas las transacciones
comerciales y las obligaciones expresadas en términos financieros en una empresa.

Balance

De acuerdo Guajardo (2005) un balance es el que presenta los montos del
activo, pasivo y el capital en una fecha especifica,, permitiendo asi un reporte de
informacidn necesaria para tomar decisiones en las areas de inversién. Es un
informe detallado del estado financiero de una empresa, en un lapso de tiempo
determinado, se compone de un resumen de todo lo que posee la empresa y lo que

adeudan.
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Estado de Resultados.

Segun el postulado de Guajardo (2005, p. 39) el estado de resultados es aquel
que tiene como fin determinar el monto por el cual los ingresos contables superan a los
gastos contables, llamando al resultado en caso de ser positivo utilidad, y en caso

contrario se le denomina pérdida.

Flujo de Efectivo.

También conocido como flujo de efectivo, flujo de liquidez o cash flow) es un
documento o informe financiero que muestra los flujos de ingresos y egresos de
efectivo (dinero en efectivo) que ha tenido una empresa durante un periodo de tiempo
determinado. (Vilches Troncoso, Ricardo, 2019).

Andlisis Financiero.

El Andlisis Financiero es una técnica o herramienta que, mediante el empleo de
métodos de estudio, permite entender y comprender el comportamiento del pasado

financiero de una entidad y conocer su capacidad de financiamiento € inversion propia.

Gracias al Analisis Financiero es posible estimar el rendimiento de una
inversion, estudiar su riesgo y saber si el flujo de fondos de una empresa alcanza para
afrontar los pagos, entre otras cuestiones. (NGfiez Alvarez, L. 2016).

Ratios Financiero

En el Diccionario de Contabilidad y Finanzas. (2002). Valor expresivo de la
relacién, razén o proporcion existente entre dos variables representativas de distintos
elementos de los estados econdmicos-financieros. Coeficiente o indice representado
por un nimero que viene expresado en términos de otro que se toma como unidad y
que es el resultado de dividir los dos nimeros entre si.

Muchos autores hacen referencia a la liquidez, pocos a la solvencia, pero
algunos refieren el concepto de liquidez con el término de solvencia (Rubio, 2007);
razon por la cual es necesario distinguir entre estas definiciones; pues, la liquidez
implica mantener el efectivo necesario para cumplir o pagar los compromisos
contraidos con anterioridad; mientras que la solvencia esta enfocada en mantener
bienes y recursos requeridospara resguardar las deudas adquiridas, aun cuando estos

bienes no estén referidos a efectivo. (Gitman, 2003)
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Para una empresa tener liquidez significa cumplir con los compromisos y tener
solvencia refleja la disponibilidad que posee para pagar esos compromisos; esto indica que
para que una empresa presenteliquidez es necesario que sea solvente con anticipacion.
(Gitman, 2003)

Sin embargo, para Gitman, la liquidez se mide por la capacidad queposee una
empresa para pagar sus obligaciones a corto plazo en la medida que se vencen.
(Gitman, 2003).

Andlisis de Liquidez

Analisis de Liguidez Miden la capacidad de pago que tiene la empresa para
hacer frente a sus deudas de corto plazo. Es decir, el dinero en efectivo de que
dispone, para cancelar las deudas. Expresan no solamente el manejo de las finanzas
totales de la empresa, sino la habilidad gerencial para convertir en efectivo
determinados activos y pasivos corrientes. Facilitan examinar la situacion financiera
de la compafiia frente a otras, en este caso los ratios se limitan al analisis del activo y

pasivo corriente. (Aching Guzman, C, 2015).

Depreciacion

La depreciacion es la distribucién en forma sistematica del costo deun activo
fijo entre su vida atil. (NIIF 17.18, 2019)

De acuerdo a Alvarez, en esta partida se registran las pérdidas de valor que
sufren las maquinarias y los distintos equipos por su uso dentrode la empresa durante

toda su vida util. (Alvares y otros, 2004)
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Ratio de liquidez general o razon corriente

El ratio de liquidez general lo obtenemos dividiendo el activo corriente entre el
pasivo corriente. El activo corriente incluye basicamente las cuentas de caja, bancos,
cuentas y letras por cobrar, valores de facil negociacion e inventarios. Este ratio es la
principal medida de liquidez, muestra qué proporcion de deudas de corto plazo son
cubiertas por elementos del activo, cuya conversion en dinero corresponde

aproximada- mente al vencimiento de las deudas. (Aching Guzmaén, C, 2015).

Liquidez General = Activo Corriente / Pasivo Corriente = veces

Ratio prueba acida

Es aquel indicador que al descartar del activo corriente cuentas que no son
facilmente realizables, proporciona una medida més exigente de la capacidad de pago
de una empresa en el corto plazo. Es algo mas severa que la anterior y es calcula-da
restando el inventario del activo corriente y dividiendo esta diferencia entre el pasivo
corriente. Los inventarios son excluidos del analisis porque son los activos menos

liquidos y los més sujetos a pérdidas en caso de quiebra. (Aching Guzman, C, 2015).

Ratio prueba &cida = Activo_corriente — Inventarios = veces

Pasivo corriente
Ratio prueba defensiva
Permite medir la capacidad efectiva de la empresa en el corto plazo;
considera Unicamente los activos mantenidos en Caja- Bancos y los valores
negociables, descartando la influencia de la variable tiempo y la incertidumbre de los
precios de las demas cuentas del activo corriente. Nos indica la capacidad de la
empresa para operar con sus activos mas liquidos, sin recurrir a sus flujos de venta.
Calculamos este ratio dividiendo el total de los saldos de caja y bancos entre el pasivo
corriente. (Aching Guzman, C, 2015).
Prueba defensiva= Caja Bancos / Pasivo corriente = %

Ratio capital de trabajo Como es utilizado con frecuencia, vamos a definirla

como una relacién entre los Activos Corrientes y los Pasivos Corrientes; no es una

razon definida en términos de un rubro dividido por otro. El Capital de Trabajo, es lo

que le queda a la firma después de pagar sus deudas inmediatas, es la diferencia entre
los Activos Corrientes menos Pasivos Corrientes; algo asi como el dinero que le queda

para poder operar en el dia a dia. (Aching Guzman, C, 2015).



Cornisa: COMERCIALIZACION DE PRODUCTOS PARA SUBLIMAR EN LA CIUDAD DE YPANE 59
Capital de Trabajo = Act. Corriente — Pas. Corriente = %
Desarrollo del Estudio Financiero
Tabla N° 15. Inversion Inicial.
Resumen de Inversion inicial Gravadas IVA CF 10% | Totales
Gastos de Apertura 1.800.000 1.800.000
Capital Operativo 37.429.947 37.429.947
Muebles y Equipos 0 11.136.364 1.113.636 12.250.000
Equipo Informatica 0 15.220.000 1.522.000 16.742.000
Rodados 0 18.181.818 1.818.182 20.000.000
Instalaciones 0 4.009.091 400.909 4.410.000
Garantia de Alquiler 0 1.818.182 181.818 2.000.000
Mercaderias 0 90.909.091 9.090.909 100.000.000
Totales 39.229.947 | 141.274.545 14.127.455 194.631.947
Fuente: Elaborado por la proyectista.
Tabla N° 16. Gastos de Apertura.
Gastos de Apertura

Descripcion Costo

Matricula del Comerciante 300.000

RUC 350.000

Patente Municipal 400.000

Gastos de Inscripcion en IPS 300.000

Gastos de Inscripcion MTSS 300.000

Hojas Rubricadas 150.000

TOTAL 1.800.000

Fuente: Elaborado por la proyectista.
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Tabla N° 17. Capital Operativo.

Capital Operativo (para un mes)

Descripcion Importes Gravadas | IVA CF10%
Agua 150.000 136.364 13.636
Energia Eléctrica 450.000 409.091 40.909
Internet 120.000 109.091 10.909
Seguros 500.000 454.545 45.455
Articulos de Limpieza 350.000 318.182 31.818
Papeleria y Utiles de Oficina 250.000 227.273 22.727
Gastos de Publicidad 150.000 136.364 13.636
Honorarios Profesionales 3.000.000| 2.727.273 272.727
Remuneracion del Propietario 4.000.000| 3.636.364 363.636
Alquiler del Local 2.000.000| 1.818.182 181.818
Sueldos y Jornales 9.180.198

I.P.S. Aporte Patronal 1.514.733

Aguinaldo 765.017

Caja 15.000.000

Total 37.429.947 | 9.972.727 997.273

Fuente: Elaborado por la proyectista.

La inversion total para el funcionamiento del local de manera mensual es de
Gs. 37.429.947, donde se cubren los gastos basicos para operar.

Tabla N° 18. Presupuesto de personal.

Presupuesto de Recursos Humanos

Lugar de total,
Cargo Trabajo | Cantidad | Sueldo sueldo LP.S...ap | Aguinaldo Total

Gerente-

Propietario | Oficina 1 4.000.000 | 4.000.000 660.000 333.333 8.993.333

Contador Oficina 1 3.000.000 | 3.000.000 495.000 250.000 6.745.000
Salon de

Chofer Ventas 1 2.312.226 | 2.312.226 381.517 192.686 5.198.655

Cajero Caja 1 2.289.324 | 2.289.324 377.738 190.777 5.147.163
Salon de

Vendedor | Ventas 1 2.289.324 | 2.289.324 377.738 190.777 5.147.163
Salon de

Depositero | Ventas 1 2.289.324 | 2.289.324 377.738 190.777 5.147.163

Total 6 16.180.198 | 16.180.198 | 2.669.733| 1.348.350| 36.378.479

Fuente: Elaborado por la proyectista.

Los presupuestos de salarios y cargas sociales son valores estimados a los
estudios realizados para el primer afio con una variacion interanual en base a 3.8 %, en
base al promedio de inflacién interanual que es la base de aumento del salario legal

vigente.
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Tabla N° 19. Gastos de funcionamiento.
Presupuesto de gastos
Afios ; - ; -
Conceptos 1 2 3 4 5
Gastos 283.622.366 | 292.108.693 | 294.078.105 | 303.857.652 | 313.969.243
Agua 1.800.000 1.860.840| 1.923.736 1.988.759 | 2.055.979
Energia Eléctrica 5.400.000| 5.582.520| 5.771.209| 5.966.276| 6.167.936
Internet 1.440.000 1.488.672 1.538.989 1.591.007 | 1.644.783
Seguros 6.000.000| 6.202.800| 6.412.455| 6.629.196| 6.853.262
Articulos de Limpieza 4.200.000| 4.341.960| 4.488.718| 4.640.437| 4.797.284
Papeleria y Utiles de oficina 3.000.000| 3.101.400| 3.206.227| 3.314.598| 3.426.631
Publicidad y Propaganda 1.800.000 1.860.840| 1.923.736 1.988.759 | 2.055.979
Patentes e Impuestos 400.000 413.520 427.497 441.946 456.884
Honorarios Profesionales 36.000.000 | 37.216.800| 38.474.728| 39.775.174| 41.119.575
Remuneracién del Propietario | 48.000.000 | 49.622.400| 51.299.637 | 53.033.565| 54.826.099
Alquileres Pagados 24.000.000 | 24.811.200| 25.649.819| 26.516.782| 27.413.050
Sueldos y Jornales 110.162.376 | 113.885.864 | 117.735.207 | 121.714.657 | 125.828.612
I.P.S. Aporte Patronal 18.176.792| 18.791.168| 19.426.309| 20.082.918| 20.761.721
Aguinaldo 0.180.198| 9.527.209| 9.887.338| 10.261.079| 10.648.948
Depreciaciones de Activo Fijo | 13.703.000 | 13.041.500| 5.552.500| 5.552.500| 5.552.500
Gasto de apertura amortizable 360.000 360.000 360.000 360.000 360.000
Total,_ gastos previstos 283.622.366 | 292.108.693 | 294.078.105 | 303.857.652 | 313.969.243
Fuente: Elaborado por la proyectista.

Los gastos funcionamiento se analizaron y se realizaron en funcion a una
inflacién interanual del 3.5 % tomando como base el promedio de inflacion de los
ultimos 5 afos.

Tabla N° 20. Presupuesto de ventas.

Producto Ao 1 Afio 2 Ao 3 Afio 4 Afio 5
tazas

247.745.685 |257.655.512 |267.961.733 278.680.202 289.827.410
Hoppis

247.745.685 |257.655.512 |267.961.733 278.680.202 289.827.410
Fepel 283.137.926 |294.463.443 |306.241.980 318.491.660 331.231.326
s 743.237.055 |772.966.537 |803.885.198 836.040.606 869.482.231
Impresoras

247.745.685 |257.655.512 |267.961.733 278.680.202 289.827.410
Total 1.769.612.035 | 1.840.396.516 | 1.914.012.377 |1.990.572.872 2.070.195.787

Fuente: Elaborado por la proyectista.

Las ventas son proyectadas, y el cobro al contado.
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Tabla N° 21 Presupuesto de compras.
Cuadro de Compras
Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afo 5
Saldo
Inicial 90.909.091 53.267.950 |53.889.594 56.400.849 59.029.128
Costos 1.065.358.992 | 1.077.791.871| 1.128.016.972| 1.180.582.563| 1.235.597.710
Compras 53.267.950 53.889.594 56.400.849 59.029.128 61.779.886
Compras
totales 1.118.626.942 | 1.131.681.464 | 1.184.417.821| 1.239.611.691| 1.297.377.596
Inventario
final 53.267.950 53.889.594 56.400.849 59.029.128 61.779.886
Compras
Totales sin
IVA. 1.118.626.942 1.131.681.464 | 1.184.417.821 1.239.611.691 | 1.297.377.596
IVA CF
10% 111.862.694 113.168.146 118.441.782 123.961.169 129.737.760
Compras
Totales
IVA inc. 1.230.489.636 | 1.244.849.611 |1.302.859.603 1.363.572.860 | 1.427.115.355

Fuente: Elaborado por la proyectista.

Las compras se proyectaron en funcién a las ventas contando con un stock

minimo para momentos de incertidumbre, y con una variacion del 3.8% Interanual

tomando como base el promedio de inflacién de los Gltimos 5 afios.
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Tabla N° 22. Estado de Resultado.
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ARos
Conceptos 1 2 3 4 5
Ingresos previstos G. 1.738.598.320 | 1.789.358.055 | 1.847.260.507 | 1.908.712.456 | 1.973.948.530
Venta de Mercaderias 1.738.598.320 | 1.789.358.055 | 1.847.260.507 | 1.908.712.456 | 1.973.948.530
(-)Costos de venta 1.065.358.992 | 1.100.728.911 | 1.152.022.878 | 1.205.707.144 | 1.261.893.097
Costos de Mercaderias 1.065.358.992 | 1.100.728.911 | 1.152.022.878 | 1.205.707.144 | 1.261.893.097
(=)Renta Bruta 673.239.328 | 688.629.145 695.237.629 | 703.005.312| 712.055.433
(-) Gastos 271.655.093 | 279.736.927 281.288.173| 290.635.420| 300.300.099
Agua 1.636.364 1.691.673 1.748.851 1.807.962 1.869.072
Energia Eléctrica 4.909.091 5.075.018 5.246.554 5.423.887 5.607.215
Internet 1.309.091 1.353.338 1.399.081 1.446.370 1.495.257
Seguros 5.454.545 5.638.909 5.829.504 6.026.541 6.230.239
Articulos de Limpieza 3.818.182 3.947.236 4.080.653 4.218.579 4.361.167
Papeleria y Utiles de
Oficina 2.727.273 2.819.455 2.914.752 3.013.271 3.115.119
Publicidad y Propaganda 1.636.364 1.691.673 1.748.851 1.807.962 1.869.072
Patentes e Impuestos 400.000 413.520 427.497 441.946 456.884
Honorarios Profesionales 32.727.273 33.833.455 34.977.025 36.159.249 37.381.431
Remuneracion del
Propietario 43.636.364 45.111.273 46.636.034 48.212.332 49.841.908
Alquileres Pagados 21.818.182 22.555.636 23.318.017 24.106.166 24.920.954
Sueldos y Jornales 110.162.376 | 113.885.864 117.735.207 | 121.714.657| 125.828.612
I.P.S. Aporte Patronal 18.176.792 18.791.168 19.426.309 20.082.918 20.761.721
Aguinaldo 9.180.198 9.527.209 9.887.338 10.261.079 10.648.948
Depreciaciones de Activo
Fijo 13.703.000 13.041.500 5.552.500 5.552.500 5.552.500
Amortizacion de Gastos
de Apertura 360.000 360.000 360.000 360.000 360.000
Total 271.655.093 | 279.736.927 281.288.173| 290.635.420| 300.300.099
Resultado G. 401.584.235 | 408.892.218 413.949.456 | 412.369.892 | 411.755.334
% de Utilidad s/ingresos 23% 23% 22% 22% 21%
(-) Impuesto a la renta
10% 40.158.423 40.889.222 41.394.946 41.236.989 41.175.533
(= Resultado neto/afio
G. 361.425.811 | 368.002.996 372.554.511 | 371.132.903| 370.579.800

Fuente: Elaborado por la proyectista.

Estado de Resultado proyectado a 5 afios
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Tabla N° 23. Flujo de Efectivo.
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Cuadro de Flujos Netos Proyectado

Afos
Conceptos 1 2 3 4 5
Total, Ingresos_
previstos G. 1.912.458.152|1.968.293.861 | 2.031.986.558 | 2.099.583.702 | 2.171.343.383
Venta de Mercaderia |1.912.458.152 | 1.968.293.861 | 2.031.986.558 | 2.099.583.702 | 2.171.343.383
(-) Costos Variables
G. 1.230.489.636 | 1.244.849.611 | 1.302.859.603 | 1.363.572.860 | 1.427.115.355
Compra de
Mercaderia 1.230.489.636 | 1.244.849.611 | 1.302.859.603 | 1.363.572.860 | 1.427.115.355
(=) Ingresos - Costos
Variables 681.968.516| 723.444.250| 729.126.956| 736.010.842| 744.228.028
Agua 1.800.000 1.860.840 1.923.736 1.988.759 2.055.979
Energia Eléctrica 5.400.000 5.582.520 5.771.209 5.966.276 6.167.936
Internet 1.440.000 1.488.672 1.538.989 1.591.007 1.644.783
Seguros 6.000.000 6.202.800 6.412.455 6.629.196 6.853.262
Articulos de Limpieza 4.200.000 4.341.960 4.488.718 4.640.437 4.797.284
Papeleria y Utiles de
Oficina 3.000.000 3.101.400 3.206.227 3.314.598 3.426.631
Publicidad y
Propaganda 1.800.000 1.860.840 1.923.736 1.988.759 2.055.979
Patentes e Impuestos 400.000 413.520 427.497 441.946 456.884
Honorarios
Profesionales 36.000.000 37.216.800 38.474.728 39.775.174 41.119.575
Remuneracién del
Propietario 48.000.000 49.622.400 51.299.637 53.033.565 54.826.099
Alquileres pagados 24.000.000 24.811.200 25.649.819 26.516.782 27.413.050
Salarios 135.178.416| 139.784.167| 144.546.980| 149.472.218| 154.565.423
IPS a pagar 15.835.842 16.371.093 19.426.309 17.496.482 18.087.863
Aguinaldo 9.180.198 9.527.209 9.887.338 10.261.079 10.648.948
(-) Gastos 267.218.416| 276.287.119| 285.663.732| 295.358.716| 305.382.885
Pago de IVA saldo
anterior 35.902.411 53.395.893 53.494.336 53.687.845
Pago de IPS saldo
anterior 2.340.950 2.420.075 2.501.873 2.586.436
Pago de Anticipo Imp.
A la Renta 40.158.423 81.778.444 82.789.891 82.473.978
Pago de Impuesto a la
Renta 40.158.423 730.798 505.724 157.956
Total, Egresos
previstos 1.497.708.052 | 1.639.696.938 | 1.725.386.947 | 1.798.223.401 | 1.871.088.543
Flujo neto/afio G. 414.750.101 | 328.596.923| 306.599.611| 301.360.301| 300.254.840
Saldo Final Caja 452.180.048 | 780.776.971|1.087.376.582 | 1.388.736.883 | 1.688.991.724

Fuente: Elaborado por la proyectista.
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Tabla N° 24 Balance General.
| Balance general proyectado
Afio 1 Ao 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE
DISPONIBILIDADES 452.180.048 | 780.776.971 | 1.087.376.582 | 1.388.736.883 | 1.688.991.724
Caja 452.180.048 | 452.180.048 | 452.180.048 | 452.180.048 | 452.180.048
Banco Cuenta Corriente 328.596.923 | 635.196.534 | 936.556.835 | 1.236.811.676
CREDITOS 1.818.182 1.818.182 1.818.182 1.818.182 1.818.182
Garantia de Alquiler 1.818.182 1.818.182 1.818.182 1.818.182 1.818.182
INVENTARIOS 144.177.041 | 175.129.594 | 207.524.537 | 241.429.083 | 276.913.582
Mercaderias 144.177.041 | 175.129.594 | 207.524.537 | 241.429.083 | 276.913.582
TOTAL ACTIVO CORRIENTE 598.175.270 | 957.724.747 | 1.296.719.301 | 1.631.984.149 | 1.967.723.488 |
ACTIVO NO CORRIENTE
PROPIEDAD, PLANTAY EQUIPO 34.844.273 | 21.802.773 16.250.273 10.697.773 5.145.273
Muebles y Equipos 11.136.364 | 11.136.364 11.136.364 11.136.364 11.136.364
(-) Depreciacion Acumulada de Muebles y
Equipos -2.450.000 | -4.900.000 -7.350.000 -9.800.000 | -12.250.000
Equipos Informéticos 15.220.000 | 15.220.000 15.220.000 15.220.000 15.220.000
(-) Depreciacion Acumulada de Equipos
Informéticos -8.371.000 | -16.742.000 | -16.742.000 | -16.742.000 -16.742.000
Rodados 18.181.818 | 18.181.818 18.181.818 18.181.818 18.181.818
(-) Depreciacion Acumulada de Rodados -2.000.000 | -4.000.000 |  -6.000.000 |  -8.000.000 | -10.000.000
Instalaciones 4.009.091 4.009.091 4.009.091 4.009.091 4.009.091
(-) Depreciacion Acumulada Instalaciones -882.000 | -1.102.500 -2.205.000 -3.307.500 -4.410.000
Cargo Diferido 1.440.000 1.080.000 720.000 360.000 0
Gastos de Apertura 1.800.000 1.800.000 1.800.000 1.800.000 1.800.000
(- )Amort. Acum. de Gastos Organizacion -360.000 -720.000 -1.080.000 -1.440.000 -1.800.000
TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE 36.284.273 | 22.882.773 16.970.273 11.057.773 5.145.273
TOTAL ACTIVO 634.459.543 | 980.607.521 | 1.313.689.574 | 1.643.041.922 | 1.972.868.761
PASIVO
PROVISIONES 78.401.785| 56.546.765 17.074.308 | -24.706.246 -65.459.208
Aportes y Retenciones a Pagar 2.340.950 | 2.420.075 2.501.873 2.586.436 2.673.858
IVA aPagar 35.902.411| 53.395.893 53.494.336 53.687.845 53.987.950
Impuesto a la Renta a Pagar 40.158.423 730.798 | -38.921.901| -80.980.527| -122.121.016
TOTAL PASIVO CORRIENTE 78.401.785| 56.546.765 17.074.308 | -24.706.246 -65.459.208
PASIVO NO CORRIENTE
TOTAL PASIVO 78.401.785| 56.546.765 17.074.308 | -24.706.246 -65.459.208
PATRIMONIO NETO
CAPITAL 194.631.947 | 194.631.947 | 194.631.947 | 194.631.947 | 194.631.947
Capital 194.631.947 | 194.631.947 | 194.631.947 | 194.631.947 | 194.631.947
RESULTADOS 361.425.811 | 729.428.807 | 1.101.983.318 | 1.473.116.221 | 1.843.696.021
Resultado Acumulado 0]361.425.811 | 729.428.807 | 1.101.983.318 | 1.473.116.221
Resultado del Ejercicio 361.425.811 | 368.002.996 | 372.554.511| 371.132.903 | 370.579.800
TOTAL PATRIMONIO NETO 556.057.759 | 924.060.755 | 1.296.615.265 | 1.667.748.168 | 2.038.327.968
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO NETO | 634.459.543 | 980.607.520 | 1.313.689.573 | 1.643.041.921 | 1.972.868.760

Fuente: Elaborado por la proyectista.
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Ratios Financieros

Tabla N° 25. Ratio de Liquidez.

Ratios
Sin financiamiento Afo 1| Afo 2 | Aflo 3 | Afio4 | Afo 5
Liquidez
Corriente (AC/PC) 13,21 | 35,29 | 28,06 | 38,45 | 48,51
Prueba Acida (AC-INVENTARIO /PC) | 9,50 | 29,56 | 24,55 | 34,25 | 43,64

Fuente: Elaborado por la proyectista.

La solvencia de la empresa es alta considerando que esta en condiciones de
hacer frente a sus pasivos mas de 48,51 veces sus obligaciones, aun sin contar con
inventario para la venta. Se deberé tener cuidado con activos ociosos (efectivo) y

pensar en invertir el dinero.

Tabla N° 26. Ratio de Solvencia.

Solvencia

Activos totales / pasivos totales | 14,20 | 36,09 | 28,38 | 38,68 | 48,66

Patrimonio / activos totales 0,93 | 0,97 | 0,96 | 0,97 | 0,98

Fuente: Elaborado por la proyectista.

La capacidad de solventar las inversiones es altamente buena, pues éstos se
pagan con los recursos propios. Los activos generan rendimientos interesantes en la

generacion de beneficios econdémicos.
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Tabla N° 27. Ratio de Rentabilidad.

Rentabilidad
Rentabilidad sobre el Capital (utilidad/capital) 1,86(1,89(1,91(1,91|1,90

Rentabilidad sobre el Patrimonio (utilidad/Patrimonio) | 0,65 (0,40 (0,29 (0,22 |0,18

Rentabilidad sobre la Inversion (utilidad/activos totales) | 0,57 | 0,38 | 0,28 | 0,23 | 0,19

Fuente: Elaborado por la proyectista

La rentabilidad neta generada es de 65% de beneficio adicional. Este resultado
se obtiene con un 57% de participacion del costo de ventas y 16% de gastos

operativos.

Conclusion del Estudio Financiero

Una vez realizado el Estudio Financiero del Proyecto para la creacion de una
empresa de comercializacién de productos para sublimar en la ciudad de Ypané se
obtuvo datos suficientes para llegar a la conclusion siguiente.

Con relacion a la inversién inicial se calculé los gastos fijos y variables
necesarios para el funcionamiento 6ptimo con tres meses de respaldo una vez iniciado
el proyecto. Que haciende a G. 194.631.947

Las ratios financieras arrojan los siguientes resultados, con relacion a la
Liquidez Corriente que indica poder hacer frente a las obligaciones en un corto plazo
teniendo un circulante del 13.21 y una prueba acida de 9.50, veces por cada unidad
monetaria para hacer frente a las deudas y que va mejorando cada afio. Los ratios de
gestién indican una buena rotacion del inventario con relaciéon al activo fijo con un
valor de 14,20 veces en el 1ler afio y con relacion al activo total tenemos una rotacion
de 0,93 veces en el ler afio, con relacion a nuestras ventas que también se va
acrecentando en los siguientes afios.

Por ultimo, todos los andlisis financieros realizados indican que es factible

Ilevar a cabo el proyecto.



Cornisa: COMERCIALIZACION DE PRODUCTOS PARA SUBLIMAR EN LA CIUDAD DE YPANE 68

Estudio Econémico

Introduccion

En base a este estudio, se analizara la viabilidad del proyecto en términos
econOmicos, para ello tendremos en cuenta los resultados de calcular el (VAN) Valor
Actual Neto, el (TIR) la Tasa de Retorno Interna, La relacion Costo/ Beneficio, el
periodo de recupero del capital invertido y el punto de equilibrio a 5 Afios, por altimo,
determinara los ratios que complementan el analisis econdmico que ayudara a en gran

medida a la toma de decisiones con relacion al trabajo realizado.

Objetivo General

Calcular la TIR para la comercializacion de productos para sublimar en la

ciudad de Ypané

Objetivos Especificos

« Determinar e Interpretar el Valor Actual Neto (VAN)

« Determinar e Interpretar el Punto de Equilibrio

Metodologia
Decisién de aceptar o rechazar el proyecto, aplicando las técnicas de

evaluacion de proyectos de inversion que se presentan a continuacion.
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Bases Teoricas

Estudio econémico

Expresa Baca, Gabriel (2001), “su objetivo es ordenar y sistematizar la
informacion de caracter monetario que proporciona las etapas anteriores y elaborar los

cuadros analiticos que sirven de base para la evaluacion econoémica”.

Flujo de Caja
Es un indicador sumamente importante, ya que brinda informacion sobre sobre

los flujos tanto de entrada como de salida de una empresa en un determinado periodo

de tiempo.

Valor Actual Neto (VAN).

Segun el autor Rocabert (2007) “el VAN mide la deseabilidad de un proyecto
en términos absolutos, calcula la cantidad total en que ha aumentado el capital como
consecuencia del proyecto”. Otro criterio manifestado por los autores Welsch et al.
(2005) definen al Valor Presente Neto como un indicador que: “compara el valor
actual de los flujos netos de entradas de efectivo con el valor del costo inicial, de un

proyecto de desembolso de capital”.

Tomando en cuenta estas definiciones se puede concluir que el Valor Actual
Neto es un indicador que mide la rentabilidad de un proyecto de inversion aplicando la
diferencia entre las salidas y entradas de dinero que ocurren durante la vida del

proyecto a una tasa de interés fija. Esta se encuentra representada por la ecuacion.

'L.r
VAN = .
; 1+ k)

vt representa los flujos de caja en cada periodo t.
10 es el valor del desembolso inicial de la inversion.

n es el nimero de periodos considerado.

El tipo de interés es k. Si el proyecto no tiene riesgo, se tomara como
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referencia el tipo de la renta fija, de tal manera que con el VAN se estimara si la

inversion es mejor que invertir en algo seguro, sin riesgo especifico.

Cuando el VAN toma un valor igual a 0, k pasa a llamarse TIR (tasa interna de

retorno). La TIR es la rentabilidad que nos esta proporcionando el proyecto.

Una vez obtenidos los resultados para el analisis de factibilidad por el método
VAN se evalian mediante los criterios establecidos dentro de la teoria, la cual nos
manifiesta que un proyecto sera determinado como factible mediante el signo obtenido

en el VAN, es decir, si el VAN>0 el proyecto se considera factible; caso contrario, siel VAN <0 el
proyecto no es factible.

Tasa Interna de Retorno (TIR).

La TIR o Tasa Interna de Retorno, es la tasa de interés o rentabilidad que
genera un proyecto. Y se encarga de medir la rentabilidad de una inversién. Esto
quiere decir, el porcentaje de beneficio o pérdida que tendréa esta, para los montos que
no hayan sido retirados del proyecto. Y funciona como una herramienta
complementaria del valor Presente Neto.

Es importante aclarar que en muchos casos las decisiones que se toman
basandose en el Valor Presente Neto no son congruentes con las que se toman
basandose en la Tasa Interna de Retorno, ya que los flujos de dinero son irregulares, y
resulta necesario garantizar mediante diferentes mecanismos que el Valor Presente

Neto es correcto, para asi corroborarlo a través de la Tasa Interna de Retorno.

Por lo general la tasa de rendimiento interno es la mejor herramienta que se
utiliza para finiquitar una decisién, si el negocio o proyecto es rentable para que sus
accionistas hagan una inversion. También se puede decir que TIR en el mercado es la
inversion que nos da un retorno menor, al semejante de los Flujos o ingresos de dinero

a porcentaje de retorno.

El calculo de la TIR seria igualar la tasa de descuento al momento inicial, la

corriente futura de cobros con la de pagos, lo que haria que el VAN sea igual a 0.


http://es.wikipedia.org/wiki/Tasa_interna_de_retorno
http://es.wikipedia.org/wiki/Tasa_interna_de_retorno
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Con la aplicacion de la siguiente formula:

VAN—I+n i A . B S
- Z(Hﬂﬂ)r_ ®T(1+TIR) ' (1+TIR)? (1+TIR)"

Ft Flujos de dinero en cada periodo t

10 Inversion que se realiza en el momento inicial (t=0)
n Numero de periodos de tiempo

Siendo “k” la tasa de descuento de flujos para el calculo del VAN, los criteriosde seleccion seran los
siguientes:

e SilaTIR>k, se acepta el proyecto de inversion. Porque la tasa de
rendimiento interno que obtendremos sera superior a la tasa minima de
rentabilidad que exige la inversion.

e SilaTIR =k, se presentaria una situacion similar a la que se produce
cuando el VAN es igual a cero. Aqui se podria llevar a cabo la
inversion en caso de que se mejore la posicion competitiva de la
empresa y que no existan alternativas mas favorables.

e SilaTIR <Kk, se debe rechazar el proyecto, ya que no se esta

alcanzando la rentabilidad minima que le pedimos a la inversion.

Recuperado de: (https://www.rankia.co/blog/mejores-cdts/3718561-que-tir-para-

sirve#/).

Relacion Beneficio — Costo (B/C).

La relacion costo beneficio toma los ingresos y egresos presentes netos del
estado de resultado, para determinar cuales son los beneficios por cada peso que se

sacrifica en el proyecto.

Cuando se menciona los ingresos netos, se hace referencia a los ingresos que
efectivamente se recibiran en los afios proyectados. Al mencionar los egresos
presentes netos se toman aquellas partidas que efectivamente generaran salidas de

efectivo durante los diferentes periodos, horizonte del proyecto.

Como se puede apreciar el estado de flujo neto de efectivo es la herramienta


https://www.rankia.co/blog/mejores-cdts/3718561-que-tir-para-sirve%23/
https://www.rankia.co/blog/mejores-cdts/3718561-que-tir-para-sirve%23/
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que suministra los datos necesarios para el calculo de este indicador. La relacion
beneficio / costo es un indicador que mide el grado de desarrollo y bienestar que un

proyecto puede generar auna comunidad.

:.Como se calcula la relacion beneficio costo?

e Setoma como tasa de descuento la tasa social en vez de la tasa interna
de oportunidad.
e Setrae a valor presente los ingresos netos de efectivo asociados con el
proyecto.
Se trae a valor presente los egresos netos de efectivo del proyecto.
e Se establece la relacion entre el VPN de los Ingresos y el VPN de los

egresos.

Recuperado de: (www.pymesfuturo.com/costobeneficio.html#/).

Periodo de Recuperacién de Capital (PRC).

El periodo de recuperacion de capital, también llamado Payback, es un criterio
de evaluacion de inversiones que se define como el tiempo en el que la inversién
devolvera el capital invertido.

El periodo de recuperacion del capital se define como el tiempo que requiere
recuperar la inversion.

PRC = Inversion Inicial / Flujo de Fondo Anual. Recuperado de:
(www.zonaeconomica.com/periodo-de-recuperacion-del-capital/).
Punto de Equilibrio (PE).

El Punto de Equilibrio o Punto de Ruptura o Punto de Quiebra es el punto

donde el importe de las ventas netas absorbe los costos variable y los costos fijos, es
decir, es el momento economico donde se produce un equilibrio entre los ingresos y
los costos totales, en ese punto se ha dejado de tener pérdida y no se ha empezado a

tener beneficio.

Costo Fijo Total
Punto de Equilibrio =

Margen de Contribucion

El resultado expresa la cantidad de unidades minimas a vender para que la


http://www.pymesfuturo.com/costobeneficio.html%23/
http://www.zonaeconomica.com/periodo-de-recuperacion-del-capital/
http://www.monografias.com/trabajos36/quiebra/quiebra.shtml
http://www.monografias.com/trabajos4/costos/costos.shtml
http://www.monografias.com/trabajos7/cofi/cofi.shtml
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empresa no tenga perdidas ni ganancias. Recuperado de:

(https://www.monografias.com/trabajos30/punto-equilibrio/punto-equilibrio.shtml/).

Punto de Equilibrio Contable.

El Dr. Hugo Ferreira expresa como sigue (2004): “Es aquel en el cual la
empresa cubre sus costos y gastos fijos y variables, o sea, no pierde ni gana.

(Empata)”
Férmula para calcular Punto de Equilibrio Contable en Cantidad:

Costos vy Gastos Fijos
Marg. De Cont. Unit.
MCU=P.V.U.-CyG.V.U

Formula para calcular Punto de Equilibrio Contable en Valores:

Costos vy Gastos Fijos
1-C. Var.

Punto de Equilibrio Econémico

El Dr. Hugo Ferreira expresa como sigue (2004): “Es aquel punto en el cual la
empresa, ademas de cubrir los costos y gastos fijos y variables, genera la utilidad
esperada”.

Formula para calcular Punto de Equilibrio Econdmico en Cantidad:

Costos v Gastos Fijos + Beneficio esperado =

Margen de Contribucion Unitario

Formula para calcular Punto de Equilibrio Econémico en Valores:

Costos y Gastos Fijos + Beneficio esperado =
1-C. Var.

Punto de Equilibrio Financiero: Sin amortizacion de deudas.


https://www.monografias.com/trabajos30/punto-equilibrio/punto-equilibrio.shtml/
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El Dr. Hugo Ferreira expresa como sigue (2004): “Es aquel punto, en el cual la
empresa cubre sus necesidades financieras, es decir, genera ingreso de efectivo
suficiente para cubrir sus costos y gastos variables sin considerar las no derogables

(cargas no financieras)”.

Férmula para calcular Punto de Equilibrio Financiero en Cantidad:

Costos y Gastos Fijos - Beneficio no esperado =

Margen de Contribucion Unitario

Férmula para calcular Punto de Equilibrio Financiero en Valores:

Costos y Gastos Fijos - Beneficio no esperado =
1-C. Var.

Margen de seguridad

Diferencia positiva entre las ventas reales y las ventas correspondientes al punto
de equilibrio (aquel donde los ingresos igualan a los costos). Recuperado de:

(http://www.economia48.com/spa/d/margen-de-sequridad/margen-de-sequridad.htm/).

Desarrollo del Estudio Financiero


http://www.economia48.com/spa/d/margen-de-seguridad/margen-de-seguridad.htm/
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Tabla N° 28. Flujo de Caja
Cuadro de Flujos Netos Proyectado
ARos
Conceptos 1 2 3 4 5
Total, Ingresos_
previstos G. 1.912.458.152 | 1.968.293.861 | 2.031.986.558 | 2.099.583.702 | 2.171.343.383
Venta de Mercaderia |1.912.458.152|1.968.293.861 | 2.031.986.558 | 2.099.583.702 | 2.171.343.383
(-) Costos Variables
G. 1.230.489.636 | 1.244.849.611 | 1.302.859.603 | 1.363.572.860 | 1.427.115.355
Compra de
Mercaderia 1.230.489.636 | 1.244.849.611 | 1.302.859.603 | 1.363.572.860 | 1.427.115.355
(=) Ingresos - Costos
Variables 681.968.516 | 723.444.250| 729.126.956| 736.010.842| 744.228.028
Agua 1.800.000 1.860.840 1.923.736 1.988.759 2.055.979
Energia Eléctrica 5.400.000 5.582.520 5.771.209 5.966.276 6.167.936
Internet 1.440.000 1.488.672 1.538.989 1.591.007 1.644.783
Seguros 6.000.000 6.202.800 6.412.455 6.629.196 6.853.262
Avrticulos de Limpieza 4.200.000 4.341.960 4.488.718 4.640.437 4.797.284
Papeleria y Utiles de
Oficina 3.000.000 3.101.400 3.206.227 3.314.598 3.426.631
Publicidad y
Propaganda 1.800.000 1.860.840 1.923.736 1.988.759 2.055.979
Patentes e Impuestos 400.000 413.520 427.497 441.946 456.884
Honorarios
Profesionales 36.000.000 37.216.800 38.474.728 39.775.174 41.119.575
Remuneracion del
Propietario 48.000.000 49.622.400 51.299.637 53.033.565 54.826.099
Alquileres pagados 24.000.000 24.811.200 25.649.819 26.516.782 27.413.050
Salarios 135.178.416| 139.784.167| 144.546.980| 149.472.218| 154.565.423
IPS a pagar 15.835.842 16.371.093 19.426.309 17.496.482 18.087.863
Aguinaldo 9.180.198 9.527.209 9.887.338 10.261.079 10.648.948
(-) Gastos 267.218.416| 276.287.119| 285.663.732| 295.358.716| 305.382.885
Pago de IVA saldo
anterior 35.902.411 53.395.893 53.494.336 53.687.845
Pago de IPS saldo
anterior 2.340.950 2.420.075 2.501.873 2.586.436
Pago de Anticipo Imp.
A la Renta 40.158.423 81.778.444 82.789.891 82.473.978
Pago de Impuesto a la
Renta 40.158.423 -730.798 505.724 157.956
Total, Egresos
previstos 1.497.708.052 | 1.639.696.938 | 1.725.386.947 | 1.798.223.401 | 1.871.088.543
Flujo neto/afio G. 414.750.101 | 328.596.923| 306.599.611| 301.360.301| 300.254.840
Saldo Final Caja 452.180.048 | 780.776.971|1.087.376.582 | 1.388.736.883 | 1.688.991.724

Fuente: Elaborado por la proyectista
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Tabla N° 29. EI VAN Y LATIR.

Calculo del Valor Actual Neto
Afo Flujos Netos 7%
Factor de Flujo Neto
Descuento Actualizado
0 -194.631.947 1 -194.631.947
1 414.750.101 1,070 387.616.917
2 328.596.923 1,145 287.009.279
3 306.599.611 1,225 250.276.611
4 301.360.301 1,311 229.906.331
5 300.254.840 1,403 214.077.551
VAN = 1.174.254.742

Fuente: Elaborado por la proyectista.

El VAN con saldo positivo indica que el proyecto es financieramente rentable

-, (= i)V4N,
"= VAN, + VAN,

9%

Fuente: Elaborado por la proyectista.

La TIR es superior al costo de oportunidad (tasa pasiva del mercado) por lo que

se aconseja invertir en este proyecto.
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Tabla N° 30. Beneficio Costo Actualizado.

Calculo de relacion beneficio costo
Afo Flujos de Flujos de 8%
ingresos egresos
Flujo Ingreso Actualizado Factor de Flujo Egreso | Flujo de ingresos
Descuento Actualizado Yy egresos

0 -194.631.947 | -194.631.947 194.631.947 194.631.947 -
194.631.947

1 1.912.458.152 1.497.708.052 1.386.766.714
1.770.794.586 1,080 384.027.871

2 | 1.968.293.861 1.639.696.938 1.405.775.838
1.687.494.737 1,166 281.718.899

3 | 2.031.986.558 1.725.386.947 1.369.667.787
1.613.056.443 1,260 243.388.656

4 | 2.099.583.702 1.798.223.401 1.321.747.881
1.543.256.699 1,360 221.508.818

5 | 2.171.343.383 1.871.088.543 1.273.431.422
1.477.779.822 1,469 204.348.399

VAN ingresos VAN de 6.952.021.590
= 7.897.750.339 egresos= 1.140.360.696

Relacién Beneficio Costo 1,14

Fuente: Elaborado por la proyectista.
El beneficio - costo indica que por cada G.1 invertido el proyecto devuelve G.
1,14,

Tabla N° 31. Periodo de recuperacion del capital.

Periodo de Recuperacion del capital
Periodo Flujo neto Acumulacion
Afio 0 -194.631.947 -194.631.947
Afio 1 414.750.101 220.118.154
Afio 2 328.596.923 548.715.077
Afo 3 306.599.611 855.314.688
Afio 4 301.360.301 1.156.674.989
Afio 5 300.254.840 1.456.929.829

Fuente: Elaborado por la proyectista.
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Saldo de la Inversion Por regla de Tres Simple
PRC =
Flujo Neto Siguiente
220.118.154 X
220.118.154 328.596.923 12
PRC =
328.596.923
X = 2.641.417.844
PRC = 0,67 328.596.923
1 afo/s X= 8
PRC =
8 meses
Fuente: Elaborado por la proyectista
El periodo de recuperacion seria de 1 afio 8 meses
Tabla N° 32. Punto de Equilibrio.
Puntos de equilibrio en Gs.
Contable 701.532.233 | 726.878.215 | 747.388.391 | 789.097.091 |832.487.068
Costos y Gastos fijos/(1-
(C.Variable/Ingresos))
Financiero sin amortizacién de
deuda 236.267.956 | 245.849.437 | 266.535.068 |275.559.964 |284.907.549
Costos y Gastos fijos-Gastos
no erogables/(1-
(C.Variable/Ingresos))
Econdmico con un Beneficio
Esperado 529.898.818 | 539.580.425 | 546.990.205 |562.142.964 |577.518.478

El punto de equilibrio financiero en guaranies indica la cantidad de efectivo

necesario para cubrir pagos, costos y gastos sin generar pérdidas ni ganancias.

Conclusioén del Estudio Econémico.

El estudio econémico arrojo los siguientes resultados obtenidos de analisis
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realizado teniendo en cuenta los siguientes puntos. Los resultados del VAN teniendo
en cuenta una tasa de corte del 9,30% nos muestra que el valor actualizado es de G
1.174.254.742 .- que equivale al 49% mas del capital invertido, asi también el
resultadodel TIR provee una tasa de retorno del 9% que si comparamos con la tasa

pasiva del mercado financieros es mucho mejor, a este indicador.

El periodo de recupero nos demuestra el tiempo en el cual se devolvera
la inversion inicial, para ello el proyecto tiene previsto devolver de manera
integra y nominal a los 1 afios y ocho meses.

El punto de equilibrio nos indica la cantidad de ventas que tenemos que
realizar para cubrir los costos y gastos del proyecto el resultado obtenido en el primer
afio Gs 529.898.818 .-, es el punto donde no perdemos ni obtenemos ganancias,
para lossiguientes afos el proyecto demuestra sobrepasar el punto de equilibrio

generando ganancias.

Los analisis realizados nos indican la factibilidad del estudio econémico
para la creacién de una empresa de comercializacién de productos para

sublimar en la ciudad de Ypané, afio 2022.
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Conclusion General

Al concluir el trabajo de investigacion, se presentan los resultados a las
preguntas formuladas inicialmente.

A la primera pregunta, se responde que la rentabilidad del mercado para la
comercializacion de productos para sublimar es bastante amplia debido a que tenemos
un porcentaje del 97% de posibles compradores, para la adquisicion de nuestros
productos.

A la segunda pregunta, se responde la rentabilidad técnica del proyecto dado
que los productos para sublimar seran gestionando teniendo en cuenta el
favorecimiento que tiene cada cliente en la forma de adquisicién del producto, ya seaa
través de la web o en el show room.

A la tercera pregunta, se responde la rentabilidad financiera dado que los ratios
financieros arrojan los siguientes resultados, con relacion a la Liquidez Corriente que
indica poder hacer frente a las obligaciones en un corto plazo teniendo un circulante del
13,21 y una prueba acida de 9,500, veces por cada unidad monetaria para hacer frente
a las deudas y que va mejorando cada afio. Los ratios de gestion indican una buena
rotacion del inventario con relacion al activo fijo con un valor de 14,20 veces enel ler
afio y con relacion al activo total tenemos una rotacion de 0,93 veces en el ler afio, con
relacion a nuestras ventas que también se va acrecentando en los siguientes afios.

Y en respuesta a la cuarta pregunta se puede afirmar que todos los indices de
evaluacion economica han resultado favorables: el VAN resultantes es de mas de G.
25.000.000, lo que significa la recuperacién total del monto de la inversion inicial y la
cobertura de todos los costos y gastos; la TIR asciende al 9%, superior en puntos
porcentuales a la tasa minima aceptable de retorno; la Relacion Beneficio/Costo arroja
un resultado de G. 1,14, significando con ello que el proyecto devuelve un guarani con
nueve céntimos por cada guarani invertido, siendo el Periodo de Recuperacién del
Capital de dos afio y ocho meses Conforme a la bibliografia analizada, la manera de
determinar la rentabilidad de un proyecto consiste en la capacidad de producir o generar
un beneficio adicional sobre la inversion o esfuerzo realizado.

Con el trabajo se pudo determinar la rentabilidad que ofrece un proyecto decreacién
de una empresa de Comercializacion de productos para sublimar en la ciudad de Ypané
afo 2022.
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ANexo

Matriz de Encuesta
Encuesta sobre Comercializacién de Productos para sublimar en la ciudad de Ypané
Estimado (a) colaborador (a):

Esta encuesta tiene por objeto la recoleccion de datos relacionados para un estudio de mercado, el
mismo se aplica como parte del trabajo de culminacion de la Carrera de Licenciatura en Ciencias
Contables de la Universidad Tecnoldgica Intercontinental.

Objetivo General
Determinar la rentabilidad del mercado para la comercializacion de productos para sublimar en la
ciudad de Ypané.

Objetivo Especifico
Determinar la demanda insatisfecha en el mercado de comercializacion de productos para sublimar
Determinar la competencia en el mercado de la comercializacion de productos para sublimar
Determinar la cantidad de consumo y precio que se estaria dispuesto a pagar por los productos para
sublimar
Determinar los canales de distribucion para los productos para sublimar
Para ello, se le solicita su amable colaboracién marcando en circulo la respuesta o llenando con los
datos que considere se adecua a su preferencia.

Cuestionario

1. ¢Adquiere productos para sublimar?
O Si

O No (jGracias por su colaboracién!)
2. ¢Cuéles son los productos que suele adquirir?

O Tazas, Hoppis

O Papel para sublimar

O Tintas para sublimar

O Impresoras para sublimar
O Planchas para sublimar

3. ¢Conoce otro negocio que realice ventas de productos para sublimar en la

zona?
O Si
O No
4. ¢Qué tiene en cuenta de su proveedor actual?
O Precio
O Calidad

O Variedad
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5. ¢Donde le gustaria que esté ubicado? (poner av. Zona de mucha

influencia)

O Av. Acceso Sur. Ypane-Ytororo
O Auv. Gral. Bernardino Caballero, Ypané
O Av. Gral. Thompson, Ypané

6. ¢Compra los productos para sublimar de?
O Tiendas Comerciales
O Tiendas de Shopping
O Tiendas Online-Internet

7. ¢Qué marcas o locales de productos para sublimar prefiere comprar?
O ALTATECS.A.
O INKNDMS.R.L
O MATIZS.ALE.

8. ¢Con qué frecuencia adquiere productos para sublimar?
O 1ab5vecesal mes
O 6 a 10 veces semestralmente
O 11 a 15 veces anualmente

9. ¢Qué cantidad adquiere en cada frecuencia de compra?
O 1 a3 productos
O 4 a7 productos
O 8a 10 productos

10. ¢ Cuantos guaranies desembolsarias por Tazas para sublimar?
O @.5.000aG. 10.000
O &.10.001 aG. 15.000
O . 15.001aG. 20.000

11. ¢ Cuantos guaranies desembolsarias por Hoppis para sublimar?
O ¢.10.000 a G. 20.000
O ¢.20.001aG. 30.000

O .30.001 aG. 40.000
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12. ¢ Cuantos guaranies desembolsarias por Papel para sublimar?
O . 20.000 a G. 25.000
O ¢.25.001aG. 30.000
O ¢.30.001aG. 35.000
13. ¢ Cuantos guaranies desembolsarias por tinta para sublimar?
O . 115.000 a G. 150.000
O ¢.150.001 a G. 185.000
O ¢.185.001 a G. 220.000
14. ; Cuantos guaranies desembolsarias por impresoras para sublimar?
O . 1.500.000 a G. 1.700.000
O . 1.700.001 a G. 1.900.000
O ¢.1.900.001a G. 2.100.000
15. ¢ Qué otros servicios le gustarian recibir de su proveedor?
O Delivery
O Catalogo via web por temporada
16. ¢;Compraria de un nuevo local que venda productos para sublimar?
O Si
O No
17. Se informa sobre la compra de productos para sublimar a traves de...
O Revistas
O Catalogos
O ViaWeb

O Redes Sociales

iiiMuchas Gracias por su colaboracion!!!
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Cuadro de Depreciacion
CUADRO DE DEPRECIACION DE ACTIVOS FIJOS
ANO 1
DEPRECIACION
Afios
de vida Monto
Conceptos Valor del bien atil depreciado Valor Final
Muebles y Utiles 12.250.000 5 2.450.000 9.800.000
Equipo Informética 16.742.000 2 8.371.000 8.371.000
Instalaciones 4.410.000 5 882.000 3.528.000
Rodados 20.000.000 10 2.000.000 18.000.000
Total Depreciacion/afio G. 53.402.000 13.703.000 39.699.000
ANO 2
DEPRECIACION
Afios
de vida Monto
Conceptos Valor del bien | util depreciado Valor Final
Muebles y Utiles 12.250.000 5 2.450.000 7.350.000
Equipo Informética 16.742.000 2 8.371.000 0
Instalaciones 4.410.000 5 220.500 3.307.500
Rodados 20.000.000 10 2.000.000 16.000.000
Total Depreciacion/afio G. 53.402.000 13.041.500 26.657.500
ANO 3
DEPRECIACION
Afios
de vida Monto
Conceptos Valor del bien atil depreciado Valor Final
Muebles y Utiles 12.250.000 5 2.450.000 4.900.000
Equipo Informatica 16.742.000 2 0 0
Instalaciones 4.410.000 5 1.102.500 2.205.000
Rodados 20.000.000 10 2.000.000 14.000.000
Total Depreciacion/afio G. 53.402.000 5.552.500 21.105.000
ANO 4
DEPRECIACION
Afios
de vida Monto
Conceptos Valor del bien atil depreciado Valor Final
Muebles y Utiles 12.250.000 5 2.450.000 2.450.000
Equipo Informética 16.742.000 2 0 0
Instalaciones 4.410.000 5 1.102.500 1.102.500
Rodados 20.000.000 10 2.000.000 12.000.000
Total Depreciacién/afio G. 53.402.000 5.552.500 15.552.500
ANO 5
DEPRECIACION
Afios
de vida Monto
Conceptos Valor del bien atil depreciado Valor Final
Muebles y Utiles 12.250.000 5 2.450.000 0
Equipo Informatica 16.742.000 2 0 0
Instalaciones 4.410.000 5 1.102.500 0
Rodados 20.000.000 10 2.000.000 10.000.000
Total Depreciacién/afio G. 53.402.000 5.552.500 10.000.000




